
ـة
دي

صـا
قـتـ

ســسـة الرـابـطـة الا
مـؤ

E
conomists  Associatio

n  F
ou

n�
شــراكـــة مجتمعية
لمعـافاة الاقـتصـاد

3facebook.com/107194314898407  fEconomista.967@gmail.com  d عــدن - اليـمــن

مؤسسة الرابطة الاقتصادية تعمل وفقا لتصريح مزاولة النشاط الأهلي رقم )164( الصادر من وزارة الشؤون الاجتماعية والعمل - تاريخ التأسيس 7 مارس عام 2022م.

اقتصادية شهرية تصدر عن الرابطة الاقتصادية | العدد )15( أبريل 2023م | السنة الثانية

محاصيل إنتاج القمح محاصيل إنتاج القمح 
في محافظة شبوةفي محافظة شبوة



محتويات الـعـدد:
� هيئة الـتـحـريـر.......................................................................................................

� الافتتاحية............................................................................................................

� من نحـــن.............................................................................................................

� قواعد النشر في المجلة.......................................................................................

� الإعلان في المجلة..............................................................................................

- توقيع مذكرة تفاهم مشتركة 
بين الهيئة الوطنية العليا 

لمكافحة الفساد ومؤسسة 
الرابطة الاقتصادية.........

د. أحمد سالم باريان – مدير 
عام شركة المكلا للحديد 

والصلب المحدودة

- كلمة محافظ البنك 
المركزي اليمني في 

افتتاح احتفالية أسبوع 
المال العالمي المنعقد 

في عدن...........

� الطاقة البديلة وإمكانيات مواجهة 

تحديات الطاقة التقليدية في حل مشكلة 
الوقود  | وقاص محمد أحمد نعمان.........

� نيوزلندا.. أبعد دول 

الأرض استقرارًا  |  د. سامي 
محمد قاسم.........

� الكهرباء معاناة بانتظار الحل  

| د. حسين الملعسي

� وادي الموت | د. علي عبدالكريم

� خطط إنقاذ وإنعاش الاقتصاد اليمني 

| ذي يزن الأعوش.............................

- تقرير حول تجارب زراعة القمح في حوض 
دلتا أبين | م/ عبدالقادر السميطي....

- كلمة البنوك اليمنية في احتفال 
أسبوع المال العالمي المنعقد في 

العاصمة عدن....................

- جدول انتاج القمح في محافظة 
شبوة للموسم الحالي.....

- البنوك العالمية بين الإفلاسات 
والاندماجات | د. محمد صالح 

الكسادي......................

� تـحـلـيـــل 

أسعار الصرف 
لشهر مارس

 � تـطـور أسـعـار 
السلع الغذائية لشهر 

مارس.........

- توقيع مذكرة تفاهم 
مشتركة بين مؤسسة الرابطة 

الاقتصادية ومركز اليمن 
لدراسات حقوق الانسان

- الرابطة الاقتصادية تشارك في 
حفل تدشين إستراتيجية الاتصال 
والتواصل لتعزيز نهج الشفافية 

للبنك المركزي اليمني....

3
4
5
6
7

8

14

23

37

4852

41

44

29

25

31

27

1832

910

2 العدد )15( أبـريـل 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                    السنـة الـثـانـيـة

� أخـبـار الـرابـطـة:

� شخـصية اقتصاديـة:

� تطورات اقتصاديـة:

� إلى من يهمه الأمر: � مقالات اقتصاديـة: � تجارب ناجحة: 



د. حسين سعيد الملعسي - رئيس التحرير

د. سامي محمد قاسم - نائب رئيس التحرير                                   

صالح القملي -  سكرتير التحرير

حسـين سيف الأنعـمي

أ. صالح علي الجفري 

د. بثينة السقاف

د. نهال علي عكبور

أ. هلال عبد الله عبد الرب

أ.د ليبيا عبود باحويرث

فضل علي مبارك

د. حاتم علي باسرده

هيئة الـتـحـريـر:

إخراج فني:

أعضاء هيئة التحرير:

مستشارو هيئة التحرير:

3العدد )15( أبـريـل 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                         السنـة الـثـانـيـة

ـة
دي

صـا

قـتـ
ســسـة الرـابـطـة الا

مـؤ

E
conomists  Association  Foun

da
�



بحلــول  نهنئكــم  الكــرام  القــراء  أعزائــي 

علينــا  الله  أدامــه  المبــارك،  رمضــان  شــهر 

والطاعــات.  والخيــرات  باليُمــن  وعليكــم 

٢٠٢٣م  مــارس  شــهر  مــن  الثامــن  صــادف 

تســجيل  علــى  الأولــى  الســنوية  الذكــرى 

مؤسســة الرابطة الاقتصادية كمؤسســة 

مصــرح لهــا بمزاولــة النشــاط الأهلــي لــدى 

فــي  والعمــل  الاجتماعيــة  الشــؤون  وزارة 

ناكــد  المناســبة  وبهــذه  عــدن،  العاصمــة 

علــى  ونعمــل  قدمًــا  نســير  أننــا  للجميــع 

تحقيــق اهــداف ورؤيــة ورســالة المؤسســة 

مجتمعيــة  شــراكاه  الهــادف”  وشــعارها 

الاقتصــاد”   لمعافــاة 

ومنــذ تأسيســها حققــت المؤسســة الكثيــر 

والفعاليــات  والأنشــطة  الإنجــازات  مــن 

التالــي: النحــو  علــى  أبرزهــا  نســتعرض 

مــن  نقاشــية  حلقــات  تســع  عــدد  عقــد   •

الاقتصادييــن  رابطــة  مجموعــة  خــال 

بتوصيــات  خرجــت  والتــي  الرائــدة، 

والمســتجدات  القضايــا  لمعالجــة  هامــة 

بهــا  تمــر  التــي  الاســتثنائية  الاقتصاديــة 

فــي نقاشــات حــول أســعار  البــاد، تركــزت 

ومشــاكل  الاســتيراد،  ومشــاكل  الصــرف، 

الفقــر،  ومشــكلة  الكهربائيــة،  الطاقــة 

الاقتصاديــة  الإصاحــات  ومصفوفــة 

 ... وغيرهــا 

مفتوحــة،  عمــل  ورش  ســبع  عــدد  عقــد   •

شــارك فيهــا عــددا مــن الجهــات الرســمية، 

ومن القطاع الخاص، ومنظمات المجتمع 

ســبع  ناقشــت  دوليــة،  ومنظمــات  المدنــي، 

أســعار  مشــاكل  أهمهــا:  جوهريــة  قضايــا 

الصرف وســعر الدولار الجمركي، ومشــكلة 

العمــات  بيــع  ومــزادات  الغذائــي،  الأمــن 

وغيرهــا..  الأجنبيــة 

الاقتصاديــة  الرابطــة  مجلــة  إصــدار   •

منهــا  صــدر  حيــث  الشــهرية،  الإلكترونيــة 

احتــوت  عــددًا،  عشــر  خمســة  الآن  حتــى 

ومقابــات  وتقاريــر  وأبحــاث  مقــالات 

كبيــر  انتشــار  ولهــا  ناجحــة  دول  وتجــارب 

غيــر  عــددا  فيهــا  ويكتــب  واســع،  وقبــول 

قليــل مــن أشــهر الاقتصادييــن والباحثيــن 

والإنســاني  الاقتصــادي  الشــأن  فــي 

والاجتماعــي.

لمتابعــة  فريــق  منهــا  عمــل  فــرق  تشــكيل   •

تطــور أســعار الصــرف بشــكل يومــي، وفريــق 

الاســتهاكية،  الســلع  أســعار  لمتابعــة  آخــر 

يعكــس  أســبوعيًا  تقريــرًا  عنهــا  ويصــدر 

مدينــة  أســواق  فــي  الســلع  أســعار  تقلبــات 

عــدن.

تفاهــم  ومذكــرات  عمــل  شــراكات  عقــد   •

والهيئــة  والتجــارة،  الصناعــة  وزارة  مــع 

الوطنية العليا لمكافحة الفساد، والغرفة 

التجاريــة والصناعيــة عــدن، ومركــز اليمــن 

لدراســات حقــوق الإنســان ووكالــة تنميــة 

والاصغــر. الصغيــرة  المنشــآت 

نتقــدم  أن  لنــا  اســمحوا  وبالمناســبة 

لأنشــطة  للداعميــن  الجزيــل  بالشــكر 

مــن  الاقتصاديــة  الرابطــة  مؤسســة 

الشــركات  ومــن  الرســمية  المؤسســات 

والبنــوك الخاصــة ومــن المجتمــع المدنــي؛ 

حيــث كان لدعمهــم دورًا مهمًــا فــي اســتمرار 

المؤسســة. عمــل  وتقــدم 

والعرفــان  والتقديــر  بالشــكر  نتقــدم  كمــا 

الاقتصاديــة  الرابطــة  لمجلــة  للداعميــن 

والمقــالات  الأبحــاث  فــي  والمشــاركين 

المختلفــة،  والتحليــات  والتقاريــر 

الاقتصاديــة  التطــورات  تعكــس  التــي 

البلــد. فــي  والإنســانية  والاجتماعيــة 

وأخيــرًا إننــا نأمــل علــى تحقيــق المزيــد مــن 

كل  وبتعــاون  تعالــى  الله  بــإذن  النجاحــات 

البلــد  هــذا  فــي  والمهتميــن  المتخصصيــن 

نســتعين  وبــه  الموفــق  والله  المعطــاء..  
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إعــادة  فــي  تســهم  مجتمعيــة  شــراكة  قيــام  تشــجيع   �

كل  مــن  الاســتفادة  أجــل  مــن  الوطنــي  الاقتصــاد  بنــاء 

المجتمــع. فــي  المتاحــة  الطاقــات 

� المســاهمة فــی دراســة المشــكلات الاقتصاديــة وتقــدم 

اقتصادیــة  بيئــة  خلــق  فــی  تســاعد  ومعالجــات  حلــول 

ملائمــة. 

تتبناهــا  التــی  المشــروعات  تنفیــذ  فــی  المســاهمة   �

المجتمعيــة. التنميــة  مجــال  فــی  الدوليــة  المنظمــات 

� إعــداد الدراســات والبحــوث الاقتصاديــة بمــا فیــه 

خدمــة رجــال الأعمــال وتنميــة اقتصــاد البــلاد. 

� تبنی عقد الورش والندوات والمؤتمرات المتخصصة 

فی مجالات الاقتصاد والتنمية.

تنشــر  للرابطــة  العمــل علــى إصــدار دوريــة خاصــة   �

والمؤتمــرات  والــورش  النقاشــية  الحلقــات  نتــاج  فیهــا 

المتخصصة وإشهار التجارب الناجحة لرجال الأعمال.

فــي  الرابطــة  مجموعــة  عبــر  نقاشــية  حلقــات  عقــد   �

الاقتصاديــة  والمشــاکل  القضایــا  تناقــش  الواتســاب 

نظــر  وجهــه  تعکــس  بملخصــات  والخــروج  الراهنــة 

. لمؤسســة ا

� تنشــیط الحــوار مــع المهتمیــن فــی الشــأن الاقتصــادي 

المدنــی  المجتمــع  منظمــات  مــع  علاقــات  وتطویــر  العــام 

المناظــرة محليــة ودوليــة.

الرســمية  الجهــات  مــع  الفعــال  للإســهام  الســعی   �

المنظمــة  والقوانیــن  والأجــراءات  السیاســات  لوضــع 

للنشــاط الاقتصــادي فــی البــلاد بمــا یســاعد علــى تحســین 

الأعمــال. بیئــة 

� تقدیــم الإستشــارات الاقتصاديــة لأعضــاء الرابطــة 

وغیرهــم.

� العمل على تأسیس مركز أبحاث .یتبع الرابطة 

رؤيتهــا   تعكــس  للرابطــة  إلكترونيــة  منصــات  إنشــاء 

المختلفــة. وأنشــطتها  وأهدافهــا  ورســالتها 

� تنشــيط الحوارمــع المهتمیــن فــي الشــأن الاقتصــادي 

العــام وتطويــر علاقــات عمــل مــع ... الــخ.

تطبيــق  علــى  الاقتصاديیــن  رابطــة  مجموعــة  تأسســت 

قســم  رئيــس  الملع�ســي  حســین  د.  قبــل  مــن  الواتســاب 

الاقتصــاد الدولــي فــي كليــة الاقتصــاد والعلــوم السياســية/ 

لــدى  استحســانا  الفكــرة  لقــت  حيــث  عــدن،  جامعــة 

مــن  المجموعــة  إلــى  انضمــوا  الذيــن  الأوائــل  المؤسســون 

الأكاديميین ورجال المال والأعمال والإعلاميین والمســؤولین 

ولــى 
َ
الأ النــواة  شــكلوا  بمجموعهــم  والذيــن  التنفيذيیــن، 

الاقتصاديیــن.  لرابطــة 

مؤسســة  تأســيس  تــم   2022 عــام  مــارس   7 تاريــخ  وفــي 

 
ً
وفقــا تعمــل  رســمية  كمؤسســة  الاقتصاديــة  الرابطــة 

لتصريــح مزاولــة النشــاط الأهلــي رقــم )164( الصــادر مــن 

والعمــل. الاجتماعيــة  الشــؤون  وزارة 

الجماعــي  والعمــل   ، رائــدة  مجتمعيــة  شــراكة  خلــق 

لإيجــاد حلــول مبتكــرة للمشــكات الاقتصاديــة ، ووضــع 

أســس علميــة للشــراكة بيــن الدولــة والقطــاع الخــاص؛ 

لتحقيــق شــروط معقولــة لمعافــاة الاقتصــاد.

تســعى الرابطــة أن تكــون منبــرًا اقتصاديًــا لــكل المهتمیــن فــي 

معافــاة  إلــى  تســعى  شــراكة  إطــار  فــي  الاقتصــادي،  الشــأن 

والمعــــالجات  بالحـــــلول  مقترحــات  وتقديــم  الاقتصــاد، 

النمــــو  تحقيــق  فــي  كإســهام  الاقتصــــادية،  للمشكــــلات 

النمــو  طريــق  علــى  الأعمــال  بيئــة  وتحســین  الاقتصـــادي، 

المســتدام.

نبذة عن 
التأسيس:

مـن
نـحـن؟

الرؤيـة:

الأهداف:

الرسالة:
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1- ألا تكون المشاركة قد نشرت سابقًا وأن تعالج قضايا 
اقتصادية معاشة.

2- ألا  تكون ذات مضمون تهكمي أو ساخر  اوتتعرض 
للاديان والمعتقدات الدينية وأن تلتزم الموضوعية والحياد 

والمهنية.
3- أن تكون المشاركات  بالموضوعات ذات الصلة بالاقتصاد 

وذات سمة تطبيقية.
4- تقبل المشاركات في المحاور التالية:

- مقالات اقتصادية 
- تطورات اقتصادية حديثة.

- الاقتصاد والناس.
5- لا تتجاوز عدد كلمات المقالة عن 1000 كلمه.

6- أن تكون المقالة مطبوعة ببرنامج الوورد وتسلم بهذه 
الصيغة وتكون سليمة لغويا وفنيا وان يشار فيها 

الى مصادر المعلومات.
7- ترسل المقالات إلى بريد رابطة الاقتصاديين الإلكتروني 

قبل تاريخ 25 من كل شهر. 
لهيئة التحرير حرية قبول أو رفض نشر أي مقالة دون أن 

تبدي  سبب ذلك، 
أو تأجيل النشر في  الإعداد القادمة  بحسب أولوية 

الموضوعات المقدمة.

| هيئة التحرير

قواعد النشر 
في مجلة الرابطة الاقتصادية:
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افــق ١٥ مــارس٢٠٢٣م فــي  تــم يــوم الأربعــاء المو

مقــر الهيئــة الوطنيــة العليــا لمكافحــة الفســاد 

علــى  التوقيــع  عــدن،  المؤقتــة  العاصمــة  فــي 

ابطــة  مذكــرة تفاهــم بيــن الهيئــة ومؤسســة الر

مبــدأ  تعزيــز  إطــار  فــي  وذلــك  الاقتصاديــة، 

ومنظمــات  الهيئــة  بيــن  الوطنيــة  الشــراكة 

آليــات  وتنســيق  المختلفــة،  المدنــي  المجتمــع 

الفســاد. فــي مجــال مكافحــة  المشــترك  العمــل 

الهيئــة  رئيــس  وقعهــا  التــي  التفاهــم  مذكــرة 

القا�ضــي  الفســاد  لمكافحــة  العليــا  الوطنيــة 

حســين  والدكتــور  بادويــان  صالــح  أفــراح 

مؤسســة  أمنــاء  مجلــس  رئيــس  الملع�ضــي 

تنســيق  تضمنــت  الاقتصاديــة،  ابطــة  الر

أهــداف  تحقيــق  يعــزز  بمــا  الطرفيــن  جهــود 

المــوارد  وحشــد  الاقتصــاد  إنعــاش  إعــادة 

التنميــة. لتحقيــق 

المشــتركة  التفاهــم  احتــوت مذكــرة  وقــد  هــذا 

فــي مجملهــا علــى تعزيــز  علــى ســبع مــواد ركــزت 

المجــالات  فــي  الطرفيــن  بيــن  التعــاون  وتنســيق 

الشــأن  فــي  وخاصــة  المشــترك  الاهتمــام  ذات 

البحــوث  تبــادل  تشــجيع  مثــل  الاقتصــادي 

والنــدوات  البرامــج  وعقــد  والدراســات 

والمعلومــات  الخبــرات  وتبــادل  والمؤتمــرات 

الشــأن  فــي  الطرفيــن  اختصــاص  مجــالات  فــي 

الفســاد. ومكافحــة  العــام  الاقتصــادي 

الوطنيــة  الهيئــة  رئيــس  أكــد  اللقــاء  وخــال 

العليــا لمكافحــة الفســاد ورئيــس مجلــس أمنــاء 

ابطــة الاقتصاديــة، علــى ضــرورة  مؤسســة الر

عقــد ورش عمــل وحلقــات نقــاش وتنفيــذ بقيــة 

الطرفيــن  بيــن  المبرمــة  التفاهــم  مذكــرة  بنــود 

القادمــة. المرحلــة  خــال 

الهيئــة  عضــوا  الاتفاقيــة  توقيــع  حضــر 

الأســتاذ  الفســاد  لمكافحــة  العليــا  الوطنيــة 

حســين شــيخ بارجــاء، والأســتاذ حســن شــكري.

توقيع مذكرة تفاهم مشتركة بين الهيئة 
الوطنية العليا لمكافحة الفساد ومؤسسة 

الرابطة الاقتصادية

8

أخـبـار
الرابـطـة
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افق 7 مارس 2023م  تم صباح يوم الثاثاء المو

التوقيــع علــى بروتكــول تعــاون وعمل مشــترك بين 

كل مــن مركــز اليمــن لدراســات حقــوق الانســان 

ومؤسســة الرابطة الاقتصادية.

مثــل مركــز اليمــن الأســتاذ محمــد قاســم نعمــان 

الرابطــة  مؤسســة  مثــل  فيمــا  المركــز  رئيــس 

منصــور  ســعيد  حســين  الدكتــور  الاقتصاديــة 

الرابطــة. رئيــس  الملع�ضــي 

تحقيــق  البروتوكــول  هــذا  توقيــع  ويســتهدف 

الرابطــة  مؤسســة  بيــن  مشــترك  تعــاون 
حقــوق  لدراســات  اليمــن  ومركــز  الاقتصاديــة 

الانســان فــي مجــال حقــوق الانســان الاقتصاديــة 

والتنميــة المســتدامة القائمــة علــى نهــج كفالــة 

وتوســيع  الخبــرات  وتبــادل  الإنســانية  الحقــوق 

المكونــات  مختلــف  مــع  المجتمــع  فــي  العمــل 

المجتمعيــة وذوي العاقــة مــن الجهــات الرســمية 

والدوليــة  والإقليميــة  المحليــة  والمنظمــات 

المجتمعيــة  المشــكات  حــل  فــي  للإســهام 

الاقتصاديــة  بالقضايــا  يتعلــق  مــا  وبالــذات 
وحقــوق  المســتدامة  التنميــة  وقضايــا 

والاســهام  والتنمويــة  الاقتصاديــة  الانســان 
للحلــول  والمقترحــات  والأفــكار  الآراء  تقديــم  فــي 

فــي خلــق بيئــة مائمــه  والمعالجــات بمــا يســاعد 

الاقتصاديــة  والتحديــات  المشــكات  لمواجهــة 

ومواجهــة الفســاد واخطــاره علــى المجتمــع وعلــى 

الانســان. حقــوق 

عليــه  التوقيــع  تــم  الــذي  البروتوكــول  ويتضمــن 

الاقتصاديــة  الرابطــة  مؤسســة  بيــن  اليــوم 

علــى  الانســان  حقــوق  لدراســات  اليمــن  ومركــز 

)6( مــواد تحــدد آليــات العمــل المشــترك بينهمــا 

وفــي مختلــف المجــالات وخاصــة تنظيــم الأنشــطة 

وعقــد  المشــتركة  والمشــاريع  والفعاليــات 

اللقــاءات الدوريــة والشــراكة فــي اعــداد البحــوث 

والدراســات المتعلقــة بمجــالات شــراكة العمــل 

وخاصة ما يتعلق بحقوق الانسان الاقتصادية 

المســتدامة. والتنميــة 

توقيع مذكرة تفاهم بين مؤسسة الرابطة 
الاقتصادية ومركز اليمن لدراسات حقوق الإنسان
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المركــزي  البنــك  محافــظ  معالــي  رعايــة  تحــت 

الاســتاذ/ احمــد غالــب المعبقــي، اقيــم صبــاح 

2023م بالعاصمــة  13 مــن مــارس  يــوم الاثنيــن 

الاتصــال  اســتراتيجية  اعــان  حفــل  عــدن 

للبنــك  الشــفافية  نهــج  لتعزيــز  والتواصــل 

المركــزي اليمنــي، بالتعــاون بيــن البنــك وبرنامــج 

 )ERLP( الانتعــاش الاقتصــادي وســبل العيــش

US� )الممــول مــن الوكالــة الامريكيــة للتنميــة 

،)AID
 / الاســتاذ  المركــزي  البنــك  محافــظ  والقــى 

أهميــة  فيهــا  اكــد  كلمــة  المعبقــي  غالــب  احمــد 

نهــج  لتعزيــز  الاعاميــة  الاســتراتيجية  تدشــين 

بمســاعدة  اليمنــي  المركــزي  للبنــك  الشــفافية 

فنيــة مــن منظمــة براجمــا، وبتمويــل مــن هيئــة 

عــن  معبــرا   ،)USAID( الامريكيــة  التنميــة 

شــكره لهيئــة التنميــة الامريكيــة علــى مســاعدتها 

براجمــا   منظمــة   عبــر  المركــزي  للبنــك  القيمــة 

المركــزي  البنــك  ووظائــف  بأعمــال  الارتقــاء  فــي 

اعــادة هيكلــة  ذلــك  فــي جوانــب متعــددة، ومــن 

والأنظمــة  اللوائــح  وترقيــة  الهامــة  القطاعــات 

علــى  والمكتبيــة  الميدانيــة  الرقابــة  وتعزيــز 

القــدرات  وبنــاء  افــة،  الصر وشــركات  البنــوك، 

للــكادر الوظيفــي وادخــال منصــات “ريفانتيــف”  

اقبــة للتدخــل، وكــذا  التــي توفــر الشــفافية ومر

المدفوعــات. نظــام  وأســس  آليــات  إرســاء  فــي 

املــه  عــن  المركــزي  البنــك  محافــظ  وعبــر 

لتشــمل  المســاعدات  وتعزيــز  اســتمرار  فــي 

ان  الــى  مشــيرا  أخــرى،  ووظائــف  مجــالات 

نهــج  لتعزيــز  الاعاميــة  الاســتراتيجية  اعــان 

هامــة  خطــوة  المركــزي  البنــك  فــي  الشــفافية 

منصــات  ومنهــا  اليــات  مــن  ســبق  مــا  لتعزيــز 

التــي  والبيانــات،  التقاريــر،  ونشــر  المــزادات 

اقــع  الو عــن  تعبــر  والتــي  مصداقيــة  أكثــر  باتــت 

عبــر موقــع البنــك واتاحتهــا للباحثيــن والمهتميــن 

الاســتراتيجية  هــذه  اهميــة  وتكمــن  والجمهــور 

انهــا تعــزز الشــراكة مــع الجهــات ذات العاقــة، 

الجمهــور  مــع  التواصــل  و  الاتصــال  واليــات 

المركــزي  البنــك  بموقــع  والارتقــاء  والمهتميــن، 
ليلبــي الاحتياجــات ويواكــب التطــورات ويكــون 

اكثــر قــدرة علــى ايصــال مــا يجــري فــي البنــك مــن 

هــذه  تحقــق  ان  متمنيــا  واصاحــات.  انشــطة 

المرجــوة. الاهــداف  الاســتراتيجية 

هــذا وقــد حضــر الفعاليــة د. حســين الملع�ضــي 

الرابطــة  مؤسســة  امنــاء  مجلــس  رئيــس 

نهــال  الدكتــور  المالــي  والمحلــل  الاقتصاديــة 

. عكبــور

الرابطة الاقتصادية تشارك في حفل تدشين 
إستراتيجية الاتصال والتواصل لتعزيز نهج 

الشفافية للبنك المركزي اليمني
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شخــصية
 اقتصادية

الرابطــة  مجلــة  متابعــي  الكــرام  القــراء  اعزائــي   

الاخ  نســتضيف  ان  ويســعدنا  يســرنا  الاقتصاديــة 

الدكتــور احمــد ســالم باريــان مديــر عــام شــركة المــكا 

لتســليط   )MISC( المحــدودة  والصلــب  للحديــد 

والانتــاج  العمــل  قضايــا  مــن  عــدد  علــى  الاضــواء 

ومــا  المــكا،  فــي  الحديــد  مصنــع  بنشــاط  المرتبطــة 

مجــالات  فــي  تطــورات  مــن  الشــركة  بنشــاط  يرتبــط 

للنهــوض  المطلــوب  والدعــم  والصناعــة  الاســتثمار 

بالصناعــة فــي البــاد كأســاس للتنميــة الاقتصاديــة، 

احمــد  د.  لــأخ  وتقديــري  شــكري  أقــدم  البــدء  وفــي 

لإجــراء  للمجلــة  الفرصــة  إتاحــة  علــى  باريــان  ســالم 

والهــام..  الاســتثنائي  اللقــاء  هــذا 

سيرة ذاتية
الاسم: احمد سالم باريان

الرتبة العلمية: دكتوراة.
الصفة: المدير العام لشركة المكلا للحديد والصلب 

المحدودة.
الوظائف السابقة: عملت في عدد 4 مصانع سابقة ولمدة 
تزيد عن 13 سنة في مختلف المحافظات وتدرجت فيها 
من نائب مدير مالي، مدير مالي، مدير تنفيذي ومدير عام.

الدكتور أحمد سالم باريان الدكتور أحمد سالم باريان 
مـديـر عـام شـركــة 

المكلا للحديد والصلب 
المحدودة 
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� المجلة: نرجو شاكرين اعطاء لمحة مختصر 

حــول فكــرة تأســيس المصنــع فــي المكا

منهــا  الانطــاق  تــم  التــي  الفكــرة  باريــان:   �
والصلــب  للحديــد  المــكا  شــركة  تأســيس  فــي 

المحــدودة وهــي ان اليمــن تحتــاج كميــات كبيــرة 

مــن  اســتيراده  يتــم  والــذي  التســليح  مــن حديــد 

الخــارج وبهــذا تخســر اليمــن الكثيــر مــن العملــة 

فــي  مازالــت  اليمــن  كــون  بالإضافــة  الصعبــة, 

والصلــب  الحديــد  صناعــة  فــي  مشــوارها  بدايــة 

حيــث توجــد عــدد 3 مصانــع فقــط فــي )المــكا, 

.) عــدن و لحــج 

بمعلومــات  تزويدنــا  بالإمــكان  لــو  المجلــة:   �

والطاقــة  المصنــع  تكنولوجيــا  نــوع  حــول 

الفعليــة. والطاقــة  للمصنــع  التصميميــة 

تكنولوجيــا  علــى  المصنــع  يحتــوي  باريــان:   �

الإنتــاج  حيــث  وألمانيــا  إيطاليــا  مــن  اوروبيــة 

%100 وتقــدر  فــي المصنــع اوتوماتيكيــا بنســبة 

الطاقــة التصميمــة للمصنــع بحوالــي اربعمائــة 

ب  للمصنــع  فعليــة  وبطاقــة  ســنويا  طــن  ألــف 

ســنويا. طــن  ألــف  وخمســون  ثاثمائــة 

فــي  المنتجــات  اصنــاف  اهــم  ماهــي  المجلــة:   �

مواصفاتهــا. واهــم  المــكا  مصنــع 

� باريــان: ينتــج مصنــع شــركة المــكا للحديــد 

بكافــة  التســليح  حديــد  المحــدودة  والصلــب 

المقاســات 8مــم الــى 50 مــم وبضغــط 40 درجــة 

أيضــا. درجــة  و60 

تســاعدكم  التــي  العوامــل  اهــم  مــا  المجلــة:   �

عــدم  ظــروف  فــي  والانتــاج  العمــل  انتظــام  علــى 

البــاد. فــي  الســائدة  الاســتقرار 

� باريــان: الانتظــام فــي العمليــة الإنتاجيــة تعــد 

مــن الصعوبــات فــي الظــروف القاهــرة التــي تمــر 

كبيــرة  صعوبــات  نواجــه  اننــا  حيــث  البــاد،  بهــا 

وكثيــره ومــن جهــات فــي الدولــة كان المفتــرض ان 

تكــون راعيــة للصناعــة الوطنيــة غيــر انهــا تعمــل 

علــى عرقلــة المصانــع المحليــة وعــدم حمايتهــا.

الكهربائيــة  الطاقــة  مشــكلة  تعــد  المجلــة:   �

اقامــة  تعيــق  التــي  المشــكات  أكبــر  أحــد 

المشروعات الصناعية كيف استطعتم تجاوز 

المــكا.  مصنــع  فــي  ذلــك 

� باريان: الطاقة الكهربائية وكلفتها الباهظة 

الســبب  تعــد  التــي  الإنتــاج  عناصــر  اهــم  تعــد 

والصناعــة  التنميــة  عجلــة  تعطــل  فــي  الرئي�ضــي 

الوطنيــة بشــكل عــام حيــث تعتبــر كلفــة الطاقــة 

العنصــر الرئي�ضــي فــي بنــود التكاليــف والتــي تقــدر 

بعــدد 6 اضعــاف الكلفــة الموجــودة فــي مصانــع 

الــدول المجــاورة لنــا مثــل دول الخليــج ومصــر.

مهــم  عامــل  الخــام  المــواد  توفيــر  المجلــة:   �

مصــادر  ماهــي  المصنــع،  فــي  العمــل  لاســتقرار 

المــواد الخــام المســتخدمة فــي عمليــة الانتــاج.

� باريــان: المــواد الخــام هــي أســاس العمليــة 

اهــم  تعــد  توفرهــا  وعــدم  وشــحتها  الإنتاجيــة 

المــكا  شــركة  فــي  نواجههــا  التــي  التحديــات 

مصــادر  اهــم  وان  المحــدودة  والصلــب  للحديــد 

ســفن  مــن  الحديــد  خــردة  هــي  الخــام  المــواد 

بالإضافــة  وغيرهــا  قديمــة  ومعــدات  وســيارات 

للمــواد الأخــرى التــي يتــم اضافتهــا بنســب معينــة 

يتــم  والتــي  المنتــج  ونقــاوة  بجــودة  للتحكــم 

الخــارج. مــن  عليهــا  الحصــول 

المجلــة: تشــجيعا للصناعــة المحليــة صــدر   �

الخــردة  حديــد  تصديــر  بوقــف  حكومــي  قــرار 

ارض  علــى  تنفيــذه  تــم  وهــل  القــرار  اهميــة  مــا 

اقــع.  الو

توجــد ســيادة  الشــديد لا  باريــان: لأســف   �

القــرارات  وكل  الحبيبــة  بادنــا  فــي  وطنيــة 

الخــردة  حديــد  تصديــر  منــع  مــن  الحكوميــة 

يتــم  ولــم  تعــد حبــر علــى ورق  2015م  عــام  بعــد 

تنفيــذ أي منهــا وهــذا تســبب لنــا شــحة فــي المــواد 

ســوف  وممــا  الإنتاجيــة  العمليــة  فــي  الأساســية 

يــؤدي لتوقــف العمليــة الإنتاجيــة بشــكل كامــل.

اننــا عبــر المجلــة نناشــد رئيــس المجلــس الرئا�ضــي 

عبــر  الخــردة  وتصديــر  تهريــب  بمنــع  بالتدخــل 

مصلحــة  ذلــك  فــي  لمــا  للحاويــات  عــدن  مينــاء 

وتعزيــز  ودعمهــا  الوطنيــة  للصناعــة  عامــة 

مــن  افها  اســتنز تخفيــف  مــن  الوطنيــة  للعملــة 

الخــارج. مــن  المســلح  الحديــد  شــراء 

جــودة  حــول  المديــر  اخــي  حدثنــا  المجلــة:   �

منتجــات  علــى  والطلــب  المــكا  مصنــع  منتــج 

اســتطعتم  وهــل  المحليــة  الســوق  فــي  المصنــع 

المســتورد. الحديــد  منافســة 

� باريــان: عندمــا نتحــدث عــن جــودة منتجاتنــا 

وهمــا  اساســيتين   لحاجتيــن  الإشــارة  مــن  لابــد 

شــركة  تســتخدمها  التــي  والمعــدات  التقنيــة 

وهــي  المحــدودة  والصلــب  للحديــد  المــكا 

معــدات اوروبيــة مــع تقنيتهــا والامــر  الثانــي وهــي 

للقيــم  وتقديرهــا  ومؤهاتهــا  البشــرية  الكــوادر 

منتجاتنــا  ان  حيــث  الجــودة  لضمــان  المهنيــة 
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تخضــع لرقابــة شــديدة فــي كافــة مراحــل الإنتــاج 

هــذا بالإضافــة  البيــع, كل  بعــد  مــا  حتــى خدمــة 

والعالميــة  اليمنيــة  للمواصفــات  لخضوعنــا 

وحصولنــا علــى شــهادة الجــودة العالميــة الايــزو 

  .2015-9001

� المجلــة: ماهــي اهــم المشــكات التــي تواجــه 

ومــن  البلــد  فــي  الكبــرى  الصناعيــة  المشــاريع 

نظركــم. وجهــة 

باريــان: المشــاريع الصناعيــة الكبيــرة تعــد   �

هي الأساس في تحريك اقتصاد البلد والاهتمام 

والدعــم مــن قبــل الدولــة ســوف يســاعدها علــى 

والطلــب  الســوق  تقلبــات  وجــه  فــي  الصمــود 

المحلــي.

التــي  المشــكات  اهــم  هــي  الطاقــة  ان  كمــا 

فــي بادنــا مــن )طاقــة  تواجــه المشــاريع الكبيــرة 

والفحــم(. المــازوت  الديــزل،  وقــود  كهربائيــة، 

لنــا  تقــوم  لــن  الدولــة  مــن  حقيقــة  رعايــة  دون 

ان  تســتطيع  لــن  حيــث  بادنــا  فــي  صناعــة  أي 

تواجــه غــزو المنتجــات التــي يتــم اســتيرادها مــن 

فــي  التكاليــف  بأقــل  انتاجهــا  تــم  والتــي  الخــارج 

بلــد المنشــاء بالإضافــة لردائــه هــذه المنتجــات 

للمواصفــات  تخضــع  لا  والتــي  المســتوردة 

الوطنيــة. المقاييــس 

لاهــم  التطــرق  بالإمــكان  هــل  المجلــة:   �

افــز التــي يتطلــب تقديمهــا مــن الســلطات  الحو

الجديــدة. الصناعيــة  للمشــروعات 

تقــوم  لا  الحكوميــة  الســلطات  باريــان:   �

المصانــع  وحمايــة  دعــم  فــي  المحــوري  بدورهــا 

اجباريــة  حمايــة  رســوم  فــرض  مــن  المحليــة 

يتــم  بــل  محليــا،  صناعتهــا  يتــم  التــي  للمنتجــات 

بشــكل  للــواردات  الجمركيــة  الرســوم  تخفيــض 

يصعــب علــى المصانــع المحليــة المنافســة وذلــك 

انتاجهــا.  تكاليــف  ارتفــاع  بســبب 

هــذا بالإضافــة للســماح للمــواد الخــام للخــروج 

مــن البلــد دون تنظيــم او منــع وبشــكل عشــوائي 

اليمــن  فــي  ممــا يجعــل تطــور ونهــوض الصناعــة 

يعــد شــبه مســتحيل فــي ظــل تقاعــس الســلطات 

الحكوميــة عــن القيــام بدورهــا الرئي�ضــي.

� المجلــة: ماهــي اهــم الخطــط التطويريــة التــي 

تعملــون علــى انجازهــا فــي المســتقبل.

� باريــان: توجــد لدينــا عــدة خطــط تطويريــة 

فــي تخفيــض تكاليــف الطاقــة الكهربائيــة بحيــث 

نقــدر ننافــس فــي تكلفــة الإنتــاج ونطمــح للوصــول 

لإنتــاج طاقــة كهربائيــة منخفضــة علــى الموجــود 

الان لدينــا.

المهندســين  اســتخدام  مفهــوم  لتغييــر  نطمــح 

اســتخدام  يتــم  بحيــث  البنــاء  تســليح  لحديــد 

يكــون  ســوف  والــذي   60 درجــة  تســليح  حديــد 

اضعــاف  قــوة  ويعطــي  للمواطــن  وموفــر  مفيــد 

الموجــود فــي الســوق المحليــة والتــي تهــدر أمــوال 

المطلوبــة. القــوة  تعطــي  ولا  المواطــن 

توجيههــا  تــودون  رســالة  مــن  هــل  المجلــة:   �

البلــد  وفــي  المحافظــة  فــي  الاســتثمار  لســلطات 

. عمومــا

� باريــان: رســالة للســلطة المحليــة بمحافظــة 

العامــة  الهيئــة  بفــرع  ممثلــة  حضرمــوت 

المســتثمرين  علــى  الحفــاظ  وهــو  لاســتثمار 

وحــل  وتطويرهــم  الميــدان  فــي  الموجوديــن 

الطاقــة  فــي  مرتفعــة  تكاليــف  مــن  مشــاكلهم 

الصناعــة  وحمايــة  وتوفيرهــا  الخــام  والمــواد 

مــن  لأســواق  الإغــراق  مــن محــاولات  الوطنيــة 

الخــارج. مــن  المســتوردة  المنتجــات 

ان  لهــم  نقــول  البلــد  فــي  الاســتثمار  لســلطات 

رأس المــال الحقيقــي يعــد جبــان وفــي ظــل عــدم 

علــى  حافظــوا  لهــم  نقــول  حقيقــة  دولــة  وجــود 

المســتثمرين الحقيقييــن، تلمســوا احتياجاتهــم 

وطلباتهــم والتــي فــي النهايــة ســوف تعــم الفائــدة 

للصناعــات  تنميــة  مــن  الوطــن  جميــع  علــى 

دعــم  عبــر  الذاتــي  لاكتفــاء  والوصــول  المحليــة 

وتوجيهــه. الخــاص  القطــاع  ومســاندة 

وبالــغ  بالشــكر  أتقــدم  اللقــاء  نهايــة  فــي  المجلــة: 

الامتنــان باســم المهتميــن بالشــأن الاقتصــادي 

لكل ما قدمته وتقدمه شــركة الحديد والصلب 

ومالكهــا الشــيخ/ عمــر عبدالرحمــن باجرش على 

مــن  يقدمــه  ومــا  المصنــع  اقامــة  فــي  الشــجاعة 

البنيــة  بنــاء  لإعــادة  هامــة  اســتراتيجية  ســلعة 

التحتيــة المتهالكــة بســبب الاهمــال والحــرب ، 

كمــا أتقــدم عبــر المجلــة باســم مؤسســة الرابطــة 

احمــد  للدكتــور  الخــاص  بالشــكر  الاقتصاديــة 

باريــان علــى ســعة صــدره وعلــى إتاحــة لنــا فرصــة 

هــذا اللقــاء الشــامل والشــفاف والمفيــد والــذي 

ســلط الأضــواء علــى جوانــب مهمــة وغائبــه عنــد 

الصناعيــة  المشــروعات  مجــال  فــي  الكثيريــن 

ومجــال الاســتثمار الصناعــي متمنيــا لــه موفــور 

الصحــة والتوفيــق وتحقيــق كل مــا يصبــوا إليــه 

... والســام عليكــم ورحمــة اللــه وبركاتــه.
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تحليل أسعار الصرف 
لشهر مـارس 2023م

د/ نهال علي عكبور           |        أ/نصر السناني     

إعداد فريق رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية:
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19
U أولا: أسعار الصرف في 

محافظه عدن:

مــن خــال بيانــات الجــدول رقــم )1( الموضــح 

الأجنبيــة  للعمــات  الصــرف  أســعار  لحركــة 

الســعودي  الريــال  مقابــل  اليمنــي  للريــال 

فــي  طفيفــا  انخفاضــا  مــن  لوحــظ  والــدولار، 

انخفــض  اذ  الشــهر  نهايــه  فــي  الصــرف  أســعار 

الســعودي بمتوســط  الريــال   / اليمنــي  الريــال 

الســعودي،  الريــال   / يمنــي  ريــال   332 بلــغ 

البيــع،  فــي عمليــة  الــدولار  يمنــي/  ريــال  و1251 

بيــع  لعمليتــي   )-0.16%( و   )0.30%( بنســبة 

الريــال الســعودي والــدولار علــى التوالــي، انظــر 

بيــع  لحركــة  الموضــح   )2( و   )1( رقــم  الشــكل 

خــال  اليمــن  فــي  الأجنبيــة  العمــات  وشــراء 

ابتعــاد  عــدم  ياحــظ  اذ  2023م.  مــارس  شــهر 

خــال  والبيــع  الشــراء  بيــن  الصــرف  أســعار 

المــدة. نفــس 

ناحــظ تأرجــح فــي أســعار صــرف الريــال اليمنــي 

/ الريــال الســعودي بيــن الارتفــاع والانخفــاض 

 333 لهــا  حــدود  اعلــى  بلــغ  اذ  الشــهر  خــال 

و332 ريــال يمنــي/ الريــال الســعودي فــي اغلــب 

أيــام الشــهر فــي عمليــة البيــع وادناهــا بلــغ 332 

فــي  الســعودي  الريــال   / اليمنــي  الريــال  و329 

الشــراء. عمليــه 

كمــا تأرجــح ســعر صــرف الــدولار خــال الشــهر 

بين اعلى حدود لها بحوالي 1258 و1248 ريال 

ادناهــا  وبلــغ  البيــع،  فــي عمليــه  الــدولار   / يمنــي 

بحوالــي 1247 و1233 ريــال يمنــي / دولار.
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جدول رقم )1( رصد أسعار الصرف اليومية لشهر مارس لعام 2023م

البيانات

أسعار السوق - محافظة صنعاءأسعار السوق - محافظة عـدن
الـــدولارالريال السعوديالـــدولارالريال السعودي

الـبيــعالشـراءالـبيــعالشـراءالـبيــعالشـراءالـبيــعالشـراء
01-Mar32933112371251145145.5546548

02-Mar32833012351247145146545548

03-Mar32833012351247145146545548

04-Mar33133212471252144.5146542549

05-Mar32833012331247144.8145.5546548

06-Mar32933112371248144.5145.5546548

07-Mar32933112401247144146544549

08-Mar33133312441255144146544549

09-Mar33133312461258144146544549

10-Mar33133312461258144146544549

11-Mar32833112341247144146544549

12-Mar32933112371248144.5145.5544547

13-Mar32933112371248144.5145.5544547

14-Mar330331.512371250144.5145.5544547

15-Mar331.533312481255144.5145.5544547

16-Mar33133312411254144.7145.5544547

17-Mar33133312411254144.7145.5544547

18-Mar33033212391250144.7145.5544547

19-Mar33133312411254144.7145.5544547

20-Mar33233412451256144.7145.5544547

21-Mar33233312461252144.7145.5544547

22-Mar331.5332.512501250144.7145.5544547

23-Mar33133212411248144.7145.5544547

24-Mar33133212411248144.7145.5544547

25-Mar33133212411248144.7145.5544547

26-Mar33133212411248144.7145.5544547

27-Mar33133212411248144.7145.5544547

28-Mar33233312451252144.7145.5543547

29-Mar33233312451252144.7145.5544547

30-Mar331.533212441249144.8145.5544547
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جدول رقم )2( رصد عمليات المزادات لشهر مارس لعام  2023م

رقم 
المزاد

التاريخ
أعلى 
سعر 
عطاء

أدنى 
سعر 
عطاء

سعر 
الإرساء

قيمة
 المزاد 
المعلن 

عنه 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة 
بالمليون 

دولار

قيمة 
العطاءات 
المقبولة
 بالمليار 

ريال اليمني

نسبة 
التخصيص

)9/2023(02-Mar123412251225300000004298000526505000014%100%

)10/2023(07-Mar12421235123530000000117410001450013500039%100%

)11/2023(14-Mar12501240124030000000114200001416080000038%100%

)12/2023(21-Mar12521240124030000000115730001435052000038%100%

)13/2023(28-Mar124912401240300000001181000146444000037%100%

)14/2023(30-Mar124512301230300000006878000845994000023%100%
المصدر : البنك المركزي اليمني عدن

إعداد: رئيس رصد وتحليل مؤسسة الرابطة الاقتصادية

ية
ط

تغ
الـ

ة 
سب

ن

U ثانيا: الفجوة بين محافظة 
عدن وصنعاء:

شــهد شــهر مــارس لعــام 2032م كــم هــو الحــال 

من فتره طويله لم يتغير الفارق بين محافظتي 

ال  الفجــوة  تجــاوزت  فقــد  وصنعــاء  عــدن 

%100 كمــا هــو موضــح بالجــول رقــم )1( فلــم 

ال  صنعــاء  محافظــه  فــي  ســعر صــرف  يتجــاوز 

و547  الســعودي  الريــال   / يمنــي  ريــال   146

ريــال يمنــي / الــدولار. خافــا عمــا هــو بمحافظــة 

عــدن الــذي تجــاوز ال 330 ريــال يمنــي/ الريــال 

الــدولار.  يمنــي/  ريــال   1240 وال  الســعودي 

التحويــل  عمليــه  فــي  اربــاك  يســبب  وهــذا 

العملــة بيــن المحافظتيــن اذ تــزداد وثيــره رســوم 

التكلفــة. عــبء  ويــزداد  والنقــل  التحويــل 

U ثالثا: المزاد المعلن خلال 
شهر مارس 2023م:

مــن خــال بيانــات الجــدول رقــم )2( الموضــح 

لحركــة المــزادات المعلنــة خــال شــهر مــارس 

بســعر  معلنــه  مــزادات   6 عمــل  مــن  لوحــظ 

مليــون دولار   180 بأجمالــي  مليــون دولار،   30

وابتيــع منهــا قرابــة 47 مليــون دولار بمــا يعــادل 

اســتقر  الشــهر،  خــال  يمنــي  ريــال  مليــار   80

فــي أواخــر المــزادات علــى ســعر  ســعر الارســاء 

صــرف 1240 ريــال يمنــي / الــدولار، ورســاء اخــر 

الــدولار   / يمنــي  ريــال   1230 علــى  معلــن  مــزاد 

مــن ســعر صــرف الســوق، ونســبه  اقــل  وهــذا 

فــي   14% ب  ادناهــا  بيــن  تأرجحــت  التغطيــة 

مــارس.   7 فــي   39% واعاهــا  مــارس   2 تاريــخ 

وكانــت نســبه التغطيــة لاخــر مــزاد معلــن بلغــت 

.23%
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كلمة محافظ البنك المركزي في 
افتتاح احتفالية أسبوع المال 

العالمي في العاصمة عدن

23

U الحمد لله رب العالمين، والصاة والسام 
على أشـــرف المرسلين..

دولـــة الأخ/ رئيـــس مجلـــس الـــوزراء - الدكتـــور 

عبدالملـــك..  معيـــن 

الأخوة/ الوزراء 

الأخ/ محافظ محافظة عدن

الأخوة والأخوات/ ممثلي البنوك 

والمؤسسات المالية ومنظمات المجتمع 

،
ً
المدني.. الحاضرون جميعا

السام عليكم ورحمة الله وبركاته;

حفـــل  فـــي   
ً
جميعـــا بكـــم  الترحيـــب  يســـعدني 

بادنـــا  فـــي  العالمـــي  المـــال  الأســـبوع  تدشـــين 

 نقـــل البنـــك 
ُ

والـــذي يعـــد الأول مـــن نوعـــه منـــذ

الـــذي  والثانـــي  عـــدن  العاصمـــة  إلـــى  المركـــزي 

ينظمـــه البنـــك المركـــزي علـــى مســـتوى اليمـــن، 

وهـــو حـــدث عالمـــي تنظمـــه المنظمـــة الدوليـــة 

أن  منـــذ  عـــام  كل  والشـــباب  الاطفـــال  لماليـــة 

فـــي يونيـــو عـــام  تأسســـت كمنظمـــة غيـــر ربحيـــة 

الأســـبوع                     فعاليـــات  تنســـيق  ويتـــم  2012م 

منظمـــة  مـــن  برعايـــة  العالمـــي  صعيـــد  علـــى 

 )OECD( والتنميـــة  الاقتصـــادي  التعـــاون 

ابتـــداءً  مـــن العـــام 2020م وينعقـــد هـــذا العـــام 

مـــارس.  26 حتـــى   20 مـــن  الفتـــرة  خـــال 
للـــدول  فرصـــة  الأســـبوع  هـــذا  انعقـــاد  ويمثـــل 

لتعـــرض مـــا تقـــوم بـــه مـــن جهـــود وتســـتعرض مـــا 

تنفـــذه مـــن خطـــط وبرامـــج فـــي مجـــال التثقيـــف 

المالـــي لأطفـــال والشـــباب.

فقـــد  وإحصاءاتهـــا  المنظمـــة  لمصـــادر   
ً
ووفقـــا

تـــم الوصـــول حتـــى العـــام 2021م إلـــى أكثـــر مـــن                   
المســـتوى  علـــى  وشـــاب  طفـــل  مليـــون   53

الدولـــي بصـــورة مباشـــرة وغيـــر مباشـــرة عبـــر أكثـــر                      

مـــن 16000 جهـــة شـــاركت فـــي حملـــة التوعيـــة 

العالـــم.  مســـتوى  علـــى 

ويســـعدنا أن تشـــارك بادنـــا مـــع أكثـــر مـــن 176 

بهـــذا  بالاحتفـــاء  القـــارات  مختلـــف  فـــي  دولـــة 

تاريـــخ   
ُ

منـــذ فعالياتـــه  انتظمـــت  التـــي  الحـــدث 

2012م. عـــام  فـــي  تدشـــينه 

 

;
ً
- الأخوة والأخوات الحاضرون جميعا

الماليـــة  بالثقافـــة  الاهتمـــام  أن  شـــك  لا 

مـــن  لنتمكـــن  وحيـــوي  هـــام  أمـــر  والمصرفيـــة 
مســـتوى  علـــى  الذاتيـــة  مواردنـــا  وإدارة  تنميـــة 

ولنتعلـــم  وهيئـــات  كأفـــراد  اليوميـــة  حياتنـــا 

ثقافـــة اوســـع وحـــرص  أكبـــر لإدارة مـــوارد البلـــد 

الهـــدر  مـــن  وصيانتهـــا  منهـــا  العائـــد  وتعظيـــم 

الرشـــيد                     غيـــر  والاســـتخدام  والعبـــت 

اجيالهـــا  تنشـــئة  علـــى  الأمـــم  تحـــرص  ولذلـــك   

هـــذه  علـــى  للتعليـــم  الأولـــى  المراحـــل  منـــذ 

الثقافـــة وتنمـــي فيهـــم روح الحـــرص علـــى المـــال 

وتشـــجعهم علـــى فضيلـــة الادخـــار ولذلـــك كان 

فـــي ديننـــا “ كســـب المـــال بالوســـائل المشــــروعة 

وتنميتـــه وانفاقـــه برشـــد قيمـــة دينيـــه واخاقيـــة 

وضـــرورة  اقتصاديـــة  قيمـــة  تكـــون  أن  قبـــل 

حياتيـــه”.

قـــال الحكيـــم الخبيـــر )ولا تجعـــل يـــدك مغلولـــة 

فتقعـــد  البســـط  كل  تبســـطها  ولا  عنقـــك  إلـــى 

)إن  قائـــل  مـــن  عـــز  وقـــال   )
ً
محســـورا ملومـــا 

وكان  الشـــياطين  أخـــوان  كانـــوا  المبذريـــن 

( وقـــال الحكمـــاء القـــرش 
ً
الشـــيطان لربـــه كفـــورا

الأبيـــض ينتفـــع فـــي اليـــوم الاســـود فمـــا بالـــك إذا 

بيـــض”.  “ الأيـــام  كانـــت معظـــم 

;
ً
- الأخوة والأخوات الحاضرون جميعا

كمـــا اســـلفنا أن أســـبوع المـــال العالمـــي يهـــدف 

الثقافـــة  وتعزيـــز  الوعـــي  مســـتوى  رفـــع  إلـــى 

شـــرائح  أوســـع  لـــدى  والمصرفيـــة  الماليـــة 

والشـــباب  الأطفـــال  جيـــل   
ً
خاصـــا  ، المجتمـــع 

الماليـــة  القـــرارات  اتخـــاذ  علـــى  ومســـاعدتهم 

حياتهـــم. فـــي  الســـليمة 

وتجذيـــر  الثقافـــة  هـــذه  اشـــاعة  ســـبيل  وفـــي 

 
ً
هـــذه المفاهيـــم فقـــد اعـــدت البنـــوك برنامجـــا

والشـــباب  الأطفـــال  مـــن  الزائريـــن  لاســـتقبال 

لاطاعهـــم علـــى طبيعـــة عمـــل البنـــوك، واعـــدت 

بالثقافـــة  المتعلقـــة  التثقيفيـــة  النشــــرات 

ســـتتولى  بينمـــا  عليهـــم،  لتوزيعهـــا  المصــــرفية 

البنـــوك                    فـــروع  مـــن موظفـــي  فـــرق متخصصـــة 

الزائريـــن  واســـئلة  استفســـارات  علـــى  الـــرد 

حـــول مضمـــون النشــــرات وأي أمـــور مصــــرفية 

عنهـــا. المزيـــد  معرفـــة  يـــودون  أخـــرى 

ميدانيـــة  زيـــارات  البرنامـــج  يتضمـــن  كمـــا 

المـــدارس  مـــن  لعـــدد  البنـــوك  لموظفـــي 

فـــي مختلـــف المحافظـــات لتقديـــم  والجامعـــات 

الخدمـــات  عـــن  للطلبـــة  الازمـــة  الايضاحـــات 

المصرفيـــة التـــي تقدمهـــا البنـــوك وغيرهـــا مـــن 

بزيـــادة  تســـهم  التـــي  الاساســـية  المعلومـــات 

الأفـــراد  لـــدى  المصرفيـــة  المعرفـــة  وتنميـــة 

المجتمـــع. واوســـاط 

  

;
ً
- الأخوة والأخوات الحاضرون جميعا

يمثـــل رفـــع مســـتوى الوعـــي المالـــي والمصرفـــي 

البنـــك  يســـعى  التـــي  الرئيســـية  الاهـــداف  أحـــد 
المركـــزي إلـــى تحقيقهـــا فـــي إطـــار تعزيـــز الشـــمول 

 )Financial Inclusion( بادنـــا  فـــي  المالـــي 

إلـــى  والمصرفيـــة  الماليـــة  الخدمـــات  ووصـــول 

فئتـــي  ومنهـــم  اليمنـــي،  المجتمـــع  فئـــات  كافـــة 

الشـــباب والأطفـــال جيـــل المســـتقبل الواعـــد 

حيـــث يجـــب أن تتكامـــل الجهـــود للمؤسســـات 

المالية والمؤسسات التعليمية والمؤسسات 

محافظ البنك المركزي اليمني

د. أحمد غالب المعبقي



التثقيـــف والتوجيـــه لإعـــداد  الاعاميـــة ومنابـــر 

المـــال  مـــع   
ً
مســـتقبا للتعامـــل  وتأهيلـــه  الجيـــل 

فـــي  وللمســـاعدة  ومهـــارة  بوعـــي  ومؤسســـاته 

اليمنـــي  المركـــزي  البنـــك  قـــام  ذلـــك  تحقيـــق 

خـــال الفتـــرة الماضيـــة بتطويـــر وإصـــدار الاطـــار 

لأفضـــل   
ً
وفقـــا الـــازم  والتشـــريعي  التنظيمـــي 

بتأســـيس  ســـمح  والـــذي  الدوليـــة  الممارســـات 

بنـــوك متخصصـــه فـــي التمويـــل الأصغـــر متلقيـــة 

بهـــدف تعزيـــز  بـــرؤوس أمـــوال بســـيطة  للودائـــع 

الشـــمول المالـــي للوصـــول إلـــى شـــريحة واســـعة 

مـــن المجتمـــع مـــن غيـــر المشـــمولين فـــي خدمـــات 

فـــرص  مـــن  والمحروميـــن  المصرفـــي  القطـــاع 

الحصـــول علـــى الخدمـــات الماليـــة والمصــــرفية 

الـــخ”.  ... “ تمويـــل، ادخـــار 

 
ً
 وبالفعـــل وكبدايـــة ناجحـــة يوجـــد لدينـــا حاليـــا

)7( مصـــارف متخصصـــه فـــي التمويـــل الصغيـــر 

المحافظـــات  مختلـــف  فـــي  تعمـــل  والأصغـــر 

 تطويـــر 
ً
بالإضافـــة إلـــى مـــا ســـبق فقـــد تـــم مؤخـــرا

وتحديـــث القواعـــد التنظيميـــة لتقديـــم خدمـــات 
المحمـــول  الهاتـــف  عبـــر  الالكترونيـــة  النقـــد 

المعـــروف بــــ )Mobile Banking( وبدعـــم فنـــي 

الدوليـــة  للتنميـــة  الأمريكيـــة  الوكالـــة  قبـــل  مـــن 

الدولـــي ونعمـــل علـــى جعـــل  )USAID( والبنـــك 

تلـــك القواعـــد مواكبـــة للمتغيـــرات واحتياجـــات 

الســـوق المصــــرفي  حيـــث تـــم الســـماح بموجبهـــا 

الالكترونيـــة  النقـــود  خدمـــات  بتقديـــم  للبنـــوك 

شـــركات  مـــع  بالشـــراكة  المحمـــول  الهاتـــف  عبـــر 

الهاتـــف  مســـتخدمي  مســـتهدفين  الاتصـــالات 

فـــي  حســـابات  يمتلكـــون  لا  الذيـــن  المحمـــول 

البنـــوك وهـــم يمثلـــون شـــريحة واســـعة وكبيـــرة.

 ;
ً
- الأخوة والأخوات الحاضرون جميعا

إننـــا فـــي البنـــك المركـــزي نؤمـــن بوجـــود إمكانيـــات 

مناســـبة لتعزيـــز الشـــمول المالـــي فـــي بادنـــا بمـــا 

مـــن  الرغـــم  علـــى  الوطنـــي،  الاقتصـــاد  يخـــدم 

وجـــود مجموعـــة مـــن التحديـــات تعيـــق أو تبطـــئ 

مرتبـــط  هـــو  مـــا  منهـــا  الأهـــداف  تلـــك  تحقيـــق 

بالجانـــب التشـــريعي والتنظيمـــي نتيجـــة لظـــروف 

المؤسســـات  ولانقســـام  تعيشـــها  التـــي  الحـــرب 

التحتيـــة  بالبنيـــة  متعلـــق  هـــو  ومـــا  وهشاشـــتها 

مثـــل”  المصــــرفي  القطـــاع  عمـــل  ومتطلبـــات 

ارتفـــاع  الدخـــل،  مســـتوى  المؤسســــي،  الإطـــار 

المصــــرفي،  الانتشـــار  صعوبـــة  الأميـــة،  نســـبة 

المصرفيـــة....  بالخدمـــات  المرتبطـــة  الكلفـــة 

الـــخ”.

إلا اننـــا نؤمـــن فـــي نفـــس الوقـــت بإمكانيـــة التغلـــب 

الجهـــود  تكاتفـــت  مـــا  إذا  التحديـــات  هـــذه  علـــى 

مـــن خـــال الشــــراكة الفاعلـــة  لتذليلهـــا وذلـــك 

ومنظمـــات  الخـــاص  والقطـــاع  الحكومـــة  بيـــن 

الجهـــات  قيـــام  مـــن  بـــدءً  المدنـــي  المجتمـــع 

الخـــاص  القطـــاع  مبـــادرات  بدعـــم  الحكوميـــة 

ورفـــع  المالـــي  الشـــمول  تعزيـــز  فـــي  تســـهم  التـــي 

مســـتوى الوعـــي والثقافـــة الماليـــة والمصــــرفية 

وهـــي مناســـبة لدعـــوة جميـــع البنـــوك إلـــى القيـــام 

بمسؤولياتها الاجتماعية بنشـر الوعي المصـرفي 

فـــي المجتمـــع وبشـــكل خـــاص فـــي أوســـاط الأطفـــال 

والشـــباب وتذليـــل الصعوبـــات والمعوقـــات التـــي 

والمصـــارف  البنـــوك  مـــع  التعامـــل  تعيـــق  قـــد 

والإجـــراءات  المتطلبـــات  حيـــث  مـــن  ســـواءً 

نؤكـــد  المركـــزي  البنـــك  فـــي  ونحـــن  والكلفـــة، 

تعزيـــز  فـــي  تصـــب  مبـــادرة  لأي  المســـتمر  دعمنـــا 

الشـــمول المالـــي فـــي بادنـــا والعمـــل مـــع الجهـــات 

تعترضهـــا  صعوبـــات  أي  لتذليـــل  العاقـــة  ذات 

العـــام.   للصالـــح  خدمـــة  نجاحهـــا  يضمـــن  وبمـــا 

;
ً
- الأخوة والأخوات الحاضرون جميعا

لتعزيـــز  العالمـــي  المـــال  أســـبوع  ندشـــن  ونحـــن 

الأطفـــال  اوســـاط  الماليـــة  والثقافـــة  الوعـــي 

والشـــباب                 نـــود التأكيـــد اننـــا كراشـــدين 

منظمـــات  ومؤسســـات  حكومـــة  ومجتمـــع  دولـــة 

أفـــراد أكثـــر حاجـــة لهـــذا الوعـــي وهـــذه الثقافـــة  و

وإعـــادة  ومقدراتنـــا  مواردنـــا  مـــع  للتعامـــل 

والضروريـــة  الملحـــة  أولوياتنـــا  نحـــو  توجيههـــا 

وتعظيـــم العائـــد منهـــا وخاصـــة فـــي هـــذه الظـــروف 

المســـبوقة. غيـــر  والاســـتثنائية  الصعبـــة 

 

نعلـــن  الأخ/..............  عـــن  ونيابـــة  الختـــام  فـــي 

عـــن تدشـــين الأســـبوع المالـــي لأطفـــال والشـــباب 

فـــي بادنـــا للعـــام 2023م وبهـــذه المناســـبة فإنـــه 

للبنـــوك  الجزيـــل  الشـــكر  تقديـــم  الواجـــب  مـــن 

الراعيـــة لهـــذا الاحتفـــال والبنـــوك التـــي تســـاهم                

فـــي نجـــاح فعاليـــات هـــذا الأســـبوع.

وشـــكر خـــاص لأخـــوة فـــي وزارة التربيـــة والتعليـــم 

علـــى ســـرعة تجاوبهـــم مـــع دعـــوة المنظميـــن لهـــذه 

الأســـبوع ولجهودهـــم فـــي عمـــل الترتيبـــات الازمـــة 

وزيـــارات  للمـــدارس  البنـــوك  مســـؤولي  لزيـــارات 

الطلبـــة إلـــى البنـــوك والشـــكر موصـــول لـــكل مـــن 

ســـاهم فـــي الاعـــداد والترتيـــب والتحضيـــر لانجـــاح                

هـــذه الفعاليـــة.

التوفيـــق  لكـــم  واتمنـــى  بكـــم  الترحيـــب  أكـــرر 

المالـــي  الأســـبوع  أهـــداف  تحقيـــق  فـــي  والنجـــاح 

بادنـــا. فـــي  والشـــباب  لأطفـــال  العالمـــي 

أمليـــن أن نلتقـــي العـــام القـــادم ونحـــن فـــي حـــال 

أجمـــل. ومســـتقبل  أفضـــل 

24 العدد )15( أبـريـل 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                    السنـة الـثـانـيـة



كلمة البنوك اليمنية في 
احتفالية اسبوع المال

العالمي 2023 في عدن
U الاخ / محافظ البنك المركزي..المحترم 

الاخ / نائب محافظ البنك المركزي..المحترم

الأخوة / الضيوف كل باسمه وصفته..

المحترمين

الأخوة / الحاضرون جميعا

السام عليكم ورحمة الله وبركاته

     اســـمحوا لـــي ان ألقـــي عليكـــم كلمـــة البنـــوك 

لســـماع  صدوركـــم  تتســـع  ان  وارجـــو  اليمنيـــة، 

بعـــض معانـــاة البنـــوك اليمنيـــة. 

اليمـــن،  فـــي  الدولـــة(  )فشـــل  تســـبب  لقـــد      

بالكثيـــر مـــن المعانـــاة للبنـــوك اليمنيـــة. فمنـــذ 

)13( عـــام، والبنـــوك اليمنيـــة تمـــارس نشـــاطها 

)القـــوة  ظـــروف  فـــي  والمصرفـــي،  الاداري 

اقتتـــال  و وحـــرب،  ارهـــاب،  مـــن  القاهـــرة(، 

اداريـــة،  وفو�ضـــى  أمنـــى،  وانفـــات  اهلـــي، 

وانهيـــار  كارثـــي،  اقتصـــادي  ووضـــع  وبلطجـــة، 

مالـــي كبيـــر، وانقســـام نقـــدي شـــديد التعقيـــد، 

خانقـــة. دوليـــه  مصرفيـــه  وعزلـــه 

بالأزمـــة  اليمنيـــة،  البنـــوك  تأثـــرت  لقـــد       

بيئـــة  2008م. وتعطلـــت  فـــي  العالميـــة  الماليـــة 

 14 فـــي  القاعـــدة  علـــى  الحـــرب  بإعـــان  عملهـــا 

بســـبب  الامـــور ســـوءا  2010م، وازدادت  ينايـــر 

تفاقمـــت  التـــي  الداخليـــة،  السياســـية  الازمـــه 

انتهـــت  عارمـــة،  شـــعبية  ثـــورة  الـــى  وتحولـــت 

بانقـــاب )حوثـــي( مدعـــوم مـــن )إيـــران(. الامـــر 

العســـكري  التدخـــل  ضـــرورة  اســـتدعى  الـــذي 

العربـــي المدعـــوم بقـــرارات صـــادرة عـــن مجلـــس 

مـــن  الســـابع  الفصـــل  تحـــت  الدولـــي،  الامـــن 

المتحـــدة. الامـــم  ميثـــاق 

مخاطـــر  اليمنيـــة،  البنـــوك  واجهـــت  لقـــد      

يمكـــن  جســـيمة.  لأضـــرار  وتعرضـــت  عاليـــة، 

-- بالتالـــي:  اهمهـــا  تلخيـــص 

اولا: المخاطـــر والاضـــرار الناتجـــة عـــن ســـيطرت 

مناطـــق  بعـــض  علـــى  القاعـــدة(  )تنظيـــم 

اليمـــن. ومحافظـــات 

)تنظيـــم  ســـيطر  متقطعـــة،  فتـــرات  فعلـــى      

اليمـــن  مناطـــق  بعـــض  علـــى  القاعـــدة( 

تطبيـــق  التنظيـــم  أعلـــن  خالهـــا  ومحافظاتـــه. 
الفتـــاوى  وأصـــدر  الاســـامية(،  )الشـــريعة 

بمنـــع التعامـــل مـــع البنـــوك. باعتبارهـــا تمـــارس 

المحـــرم. )الربـــا( 

     وتحـــت التهديـــد والارهـــاب مـــن قبـــل عناصـــر 

)تنظيـــم القاعـــدة(، تـــم اغـــاق فـــروع كثيـــر مـــن 

البنـــوك فـــي مناطـــق ســـيطرة )تنظيـــم القاعـــدة( 

فـــي محافظـــة ابيـــن ومحافظـــة لحـــج ومحافظـــة 

حضرمـــوت، ومحافظـــة مـــارب، وفـــي محافظـــة 

البيضـــاء. 

عـــن  الناتجـــة  والاضـــرار  المخاطـــر  ثانيـــا: 

الشـــعبية.  والثـــورة  والمســـيرات،  المظاهـــرات 

   فـــي عـــام 2011م، تحولـــت الازمـــة السياســـية، 

الـــى ثـــورة شـــعبية، ظهـــرت علـــى شـــكل مظاهـــرات 

ومســـيرات شـــملت )17( محافظـــة يمنيـــة، وهـــو 

الامـــر الـــذي خلـــق حالـــة مـــن )التوتـــر(، الـــذي 

اســـتمر حوالـــي عاميـــن كامليـــن.   

 ثالثـــا: المخاطـــر والاضـــرار الناتجـــة عـــن انقـــاب 

لمعظـــم  واجتياحهـــا  الحوثـــي(،  )مليشـــيا 

محافظـــات اليمـــن. ومـــن ثـــم انطـــاق )عاصفـــة 

و  المخاطـــر  اهـــم  تلخيـــص  ويمكـــن  الحـــزم(. 

اليمنيـــة  البنـــوك  لهـــا  التـــي تعرضـــت  الاضـــرار  

بالتالـــي:--

العامـــة  الادارات  بعـــض  نشـــاط  توقـــف   -1

لبعـــض البنـــوك بشـــكل كامـــل نتيجـــة الانقـــاب 

والحـــرب. 

2- تمركـــز )مليشـــيا الحوثـــي( فـــي مبانـــي عـــدد مـــن 

المقـــرات الرئيســـية للبنـــوك ومقـــرات فروعهـــا، 

وتعطيـــل اعمالهـــا. 

فـــروع  مبانـــي  تعرضـــت  للحـــرب  كنتيجـــة   -3

للتدميـــر. البنـــوك  بعـــض 

البنـــوك  امـــوال  علـــى  )الحوثـــي(  اســـتولى   -4

الحكوميـــة التـــي تقـــع تحـــت ســـلطته، مثـــل كاك 

الاهلـــي. والبنـــك  بنـــك، 

العمليـــات  نقـــل  قـــرار،  )الحوثـــي(  رفـــض   -5

عـــدن، وأصـــدر  الـــى  المركـــزي  للبنـــك  الاداريـــة 

الجديـــدة(،  )الطبعـــة  تـــداول  )بتجريـــم(  قـــرار 

)الـــكاش(  )طبعـــة  واعتمـــد  النقـــود،  مـــن 

القديمـــة( فقـــط. وتبلـــغ اجمالـــي قيمتهـــا )1.435 

مســـؤولية  تحمـــل  عـــن  تخلـــى  بينمـــا  ترليـــون(. 

والبالـــغ  الجاريـــة(  )الحســـابات  نقـــود  تســـييل 

تمثـــل  وهـــي  ريـــال(  مليـــار   330( حوالـــي  قيمتهـــا 

جـــزء اسا�ضـــي مـــن النقـــد )M1(. كمـــا تخلـــى عـــن 
شـــبه النقـــد )M2( البالـــغ قيمتـــه )2.2 ترليـــون 

ريـــال( الـــذي يمثـــل جـــزء اسا�ضـــي مـــن )العـــرض 

القديمـــة(.  )الطبعـــة  مـــن  للريـــال  النقـــدي( 

الـــى  النقديـــة  )الحوثـــي(  سياســـة  ادت  لقـــد     

فـــي  تســـببت  شـــديده  نقديـــه  )يبوســـه(  خلـــق 

البنـــوك  وضـــع  الســـيولة(.  فـــي  حـــاد  )انعـــدام 

غيـــر  )افـــاس(  حالـــة  فـــي  صنعـــاء  فـــي  اليمنيـــة 

الغمـــوض.  شـــديد  ومســـتقبل  معلـــن. 

   لقد قام )الحوثي( بتجميد: --

فـــي  المســـتثمرة  اليمنيـــة،  البنـــوك  ارصـــدة   أ. 

الـــى  يصـــل  اجمالـــي  بمبلـــغ  الخزانـــة(  )اذون 

يمنـــي(.  ريـــال  )مليـــار 

اليمنيـــة،  للبنـــوك  القانونـــي  الاحتياطـــي   ب. 

يمنـــي(. ريـــال  )مليـــار  يســـاوي  اجمالـــي  بمبلـــغ 

الحســـابات  فـــي  اليمنيـــة  البنـــوك  ارصـــدة   ج. 

اجمالـــي  بمبلـــغ  )بالريـــال(،  لديـــه  الجاريـــة 

يمنـــي(. ريـــال  )مليـــار  يســـاوي 

25 العدد )15( أبـريـل 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                         السنـة الـثـانـيـة

رئيس مجلس ادارة البنك الاهلي اليمني

د.محمد حسين حلبوب
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الحســـابات  فـــي  اليمنيـــة  البنـــوك  ارصـــدة   د. 
)مليـــون  يســـاوي  بمبلـــغ  )بالـــدولار(،  الجاريـــة 

دولار(.

الفوائـــد  احتســـاب  )الحوثـــي(،  اوقـــف   -6

والاربـــاح علـــى ارصـــده البنـــوك المســـتثمرة فـــي 

اذون الخزانـــة، وســـندات الخزينـــة، وشـــهادات 

الايـــداع، والصكـــوك الاســـامية. التـــي وصلـــت 

عـــام 2015م، الـــى حوالـــي )625 مليـــار ســـنويا(.

7- صـــادر )الحوثـــي( امـــوال المعارضيـــن لـــه فـــي 

صنعـــاء،  فـــي  والإســـامية،  التجاريـــة  البنـــوك 

ظالمـــه. سياســـية  احـــكام  باســـتخدام 

مـــن  أكثـــر  بأســـماء  قوائـــم  )الحوثـــي(  نشـــر   -8

راس  اصحـــاب  معظـــم  شـــملت  تاجـــر(   600(

)مدينيـــن  واعتبرهـــم  اليمـــن.  فـــي  الكبيـــر  المـــال 

للبنـــوك(.  )القـــروض  ســـداد  فـــي  متعثريـــن( 

)متعثريـــن(.  ليســـوا  معظمهـــم  ان  والحقيقـــة 

خلقتهـــا  التـــي   -- الســـيولة(  )انعـــدام  وان 

سياســـته -- هـــي التـــي تســـببت فـــي عـــدم ســـدادهم 

للديـــون.

رابعـــا: المخاطـــر والاضـــرار الناتجـــة عـــن فشـــل 

عـــدن،  المركـــزي  للبنـــك  الســـابقة  الادارة 

 -- فـــي:  تســـببت  حيـــث  وفســـادها. 

1- منح )الحكومة الشرعية(، حرية )السحب 

علـــى المكشـــوف( دون ضوابـــط وبمـــا يخالـــف 

النظـــم واللوائـــح.  ممـــا خلـــق )ســـيوله عاليـــة(، 

تســـببت فـــي )اســـهال نقـــدي( شـــديد. ادت الـــى 

تدهـــور شـــديد فـــي ســـعر صـــرف العملـــة المحليـــة 

فـــي نوفمبـــر  مـــن )الطبعـــة الجديـــدة(، وصلـــت 

2021م الـــى )1720 ريـــال /دولار(. ممـــا أثـــر ســـلبا 

علـــى البنـــوك اليمنيـــة، ادى الـــى )اضمحـــال( 

فـــي قيمـــة  الماليـــة، وتناقـــص شـــديد  مواردهـــا 

حقـــوق اصحـــاب الملكيـــة.

2- زيـــادة )العـــرض النقـــدي( مـــن حوالـــي )3.6 

ترليـــون ريـــال( فـــي ســـبتمبر مـــن عـــام 2016م، الـــى 

)7.2 ترليـــون ريـــال( فـــي نهايـــة عـــام 2022م. اي 

خـــال ســـت ســـنوات فقـــط.

مهـــام  بممارســـة  افيـــن(،  )للصر الســـماح   -3

بالمخالفـــة  والاســـامية،  التجاريـــة  البنـــوك 

واللوائـــح. للنظـــم 

عـــن  الناتجـــة  والاضـــرار  المخاطـــر  خامســـا: 

)قـــوات  فصائـــل  بيـــن  الاهلـــي  الاقتتـــال 

ذلـــك  تســـبب  حيـــث  بينهـــا  فيمـــا  الشـــرعية(، 

نشـــاطها،  مـــن  حـــد  للبنـــوك  بالغـــه  اضـــرار  فـــي 

وتســـبب بأضـــرار فـــي مبانيهـــا واجهزتهـــا ومعداتهـــا.

سادســـا: مخاطـــر واضـــرار، ناتجـــه عـــن تدهـــور 

الامنيـــة  الاجهـــزة  وتخلـــي  ألامنـــي،  الوضـــع 

ادارات  اضطـــر  ممـــا  مهامهـــا  عـــن  للدولـــة 

امنيـــة  شـــركات  مـــع  التعاقـــد  الـــى  البنـــوك 

خاصـــه، ومـــع حراســـات فرديـــة. لتوفيـــر الامـــن 

والحمايـــة لموظفيهـــا، وزبائنهـــا، واموالهـــا وبقيـــة 

البنـــوك  يكلـــف  الـــذي  الامـــر  وهـــو  ممتلكاتهـــا. 

كبيـــرة. اضافيـــه  مبالـــغ 

البنـــوك  وقـــوع  واضـــرار،  مخاطـــر  ســـابعا: 

سياســـية  ســـلطات  أربـــع  تحـــت  اليمنيـــة 

وســـلطة  الحوثـــي،  )ســـلطة  هـــي  متصارعـــة 

وتعـــز، وســـلطة  مـــارب  فـــي  القديمـــة  الشـــرعية 

المجلـــس  وســـلطة  الجديـــدة،  الشـــرعية 

الانتقالـــي الجنوبـــي( وهـــو الامـــر الـــذي يضعهـــا 

الكثيـــر  ويكلفهـــا  عليهـــا  تحســـد  اقـــف لا  فـــي مو

الامـــوال.  مـــن 

للتأمينـــات  العامـــة  الهيئـــة  تخلـــي  ثامنـــا: 

تحمـــل  عـــن  للتأمينـــات  العامـــة  والمؤسســـة 

فـــي دفـــع رواتـــب )المتقاعديـــن(،  مســـؤولياتها 

الـــى عـــدم احالـــة  ممـــا اضطـــر ادارات البنـــوك 

وهـــو  التقاعـــد.  الـــى  الاجليـــن  أحـــد  بلـــغ  مـــن 

الـــى تحمـــل البنـــوك اليمنيـــة  الـــذي ادى  الامـــر 

اخـــر.  بعـــد  عـــام  تـــزداد  اضافيـــه  لتكاليـــف 

وضـــع  عـــن  ناتجـــه  واضـــرار  مخاطـــر  تاســـعا: 

الناتـــج  انخفـــض  حيـــث  كارثـــي.  اقتصـــادي 

القومـــي الاجمالـــي لليمـــن مـــن )42 مليـــار دولار( 

فـــي عـــام 2014م الـــى )18 مليـــار دولار( فـــي عـــام 

 53% نســـبته  بلغـــت  بانخفـــاض  اي  2021م. 

تقريبـــا. وهـــو الامـــر الـــذي ادى الـــى تعثـــر كثيـــر مـــن 

اقســـاط  تســـديد  عـــن  وعجزهـــم  المقترضيـــن 

ادارات  علـــى  فـــرض  الـــذي  الامـــر  القـــروض. 

مخصصـــات  وضـــع  ضـــرورة  اليمنيـــة  البنـــوك 

القـــروض. تلـــك  لتغطيـــه  كبيـــرة 

انهيـــار  عـــن  ناتجـــه  واضـــرار  مخاطـــر  عاشـــرا: 

انخفضـــت  حيـــث  للحكومـــة.  المالـــي  الوضـــع 

نفقـــات الميزانيـــة العامـــة للدولـــة مـــن )12.6 

مليـــار دولار( فـــي عـــام 2014م، الـــى )2.3 مليـــار 

2021م. اي بانخفـــاض بلغـــت  فـــي عـــام  دولار( 

نســـبته حوالـــي )%82( تقريبـــا. ممـــا ادى الـــى: -- 

1- عدم قدرة الحكومة على دفع مديونيتها.

2- عجـــز الموظفيـــن الحكومييـــن عـــن تســـديد 

افـــق الحكوميـــة. الامـــر  اقســـاط قـــروض المر

الخاصـــة  المخصصـــات  رفـــع  فـــرض  الـــذي 

القـــروض. بتغطيـــة 

عـــن  ناتجـــه  واضـــرار  مخاطـــر  عشـــر:  احـــدى 

انقســـام النظـــام النقـــدي، بيـــن بنكيـــن مركزييـــن. 

يتبـــع )الحوثـــي(، والآخـــر  فـــي صنعـــاء  أحدهمـــا 

فـــي  فـــي عـــدن تابـــع للســـلطة الشـــرعية، تشـــكل 

اليمـــن ســـوق نقـــدي مشـــوه، يتعامـــل )بثـــاث 

تســـمى   -- القيمـــة،  متباينـــة  محليـــه(  عمـــات 

كل منهـــا )ريـــال( --. الامـــر الـــذي أفقـــد الجهـــاز 

المصرفـــي ثقـــة المجتمـــع. وخلـــق حالـــة نقديـــة 

)الدولـــرة(،  فيهـــا  اجتمعـــت  للغايـــة.  معقـــده 

اقتصـــادي  ركـــود  حالـــة  مـــع  و)الســـعوده(، 

وحالـــة  )الحوثـــي(.  حكـــم  مناطـــق  فـــي  شـــديد، 

تضخـــم اقتصـــادي، فـــي مناطـــق حكم الشـــرعية.

اثنـــا عشـــر: مخاطـــر واضـــرار ناتجـــه عـــن العزلـــة 

المصرفيـــة الخارجيـــة. الناتجـــة عـــن الضغـــط 

بعـــدم  الخارجيـــة  البنـــوك  علـــى  الامريكـــي 

)بالـــدولار(.  اليمنيـــة  البنـــوك  مـــع  التعامـــل 

وهـــو الامـــر الـــذي نفذتـــه معظـــم بنـــوك العالـــم 

خوفـــا مـــن عقوبـــات وزارة الخزانـــة الأمريكيـــة. 

شـــديدة  صعوبـــات  خلـــق  الـــذي  الامـــر  وهـــو 

المعامـــات  انجـــاز  عنـــد  اليمنيـــة  للبنـــوك 

الخاصـــة بمدفوعـــات الاســـتيراد، ومقبوضـــات 

تكاليفهـــا.  مـــن  ويرفـــع  التصديـــر، 

الا  تضامننـــا  نعلـــن  ان  نن�ضـــى  لا  الاخيـــر  فـــي   

تواجـــه  التـــي  صنعـــاء  فـــي  البنـــوك  مـــع  محـــدود 

ممارســـات ظالمـــه، واســـتياء غيـــر مشـــروع علـــى 

امـــوال مودعيهـــا، وتعانـــي بشـــده مـــن )انعـــدام 

وتجميـــد  القديمـــة(،  الطبعـــة  مـــن  الســـيولة 

الفوائـــد  احتســـاب  وتوقيـــف  اســـتثماراتها، 

والاربـــاح عليهـــا، والتشـــديد فـــي دفـــع الضرائـــب، 

مـــن  وغيـــره  الحربـــي،  المجهـــود  ومدفوعـــات 

والارهـــاب.  التعســـف  اشـــكال 



� كان للركـــود العالمـــي الـــذي يعيشـــه العالـــم 
نتيجـــة خـــروج العالـــم جميعـــا مـــن جائحـــة كورنـــا 
فـــي عـــام 2021 والـــذي اعقبـــه مباشـــرة دخـــول 

روســـيا واوكرانيـــا فـــي الحـــرب منـــذ فبرايـــر 2022 

اثـــار عالميـــة  اثـــرت بصـــورة مباشـــرة فـــي ارتفـــاع 

والحبـــوب  والغـــاز  النفـــط  الوقـــود  اســـعار 

 ومـــع اســـتمرار الحـــرب ودخـــول الاتحـــاد 
ً
عالميـــا

الولايـــات  وكذلـــك  الحـــرب  بتمويـــل  الاوروبـــي 
المتحـــدة الامريكيـــة حلبـــة الصـــراع ثـــم دخـــول 

تســـارعت  الحـــرب  ايقـــاف  فـــي  الصينـــي  التنيـــن 

باعـــان  امريكيـــة  بنـــوك   ثاثـــة  اعـــان  وتيـــرة 

فـــي  تنتشـــر  الذعـــر  شـــرارة  وبـــدأت  الافـــاس 

القطـــاع البنكـــي مـــن بنـــك ســـليكون فالـــي  الـــى 

فـــي سويســـرا. كريـــدي ســـويس 

والاندماجـــات  الافاســـات  اســـباب  فماهـــي 

البنـــوك الامريكيـــة والاوروبيـــة؟  فـــي  الحاصلـــة 

الاتـــي: ومنهـــا  الاســـباب  مـــن  عـــدأ  هنـــاك 

1. تداعيات الحرب الاوكورانية والروسية.

2. الركود العالمي.

3.  انخفـــاض النشـــاط الاقتصـــادي فـــي قطـــاع 

التكنولوجيـــا

الفائـــدة  اســـعار  فـــي  الارتفاعـــات  اســـتمرار    .4

والاوروبيـــة. الامريكيـــة 

5.  التضخم الذي يضرب كافة دول العالم.

6.  انخفاض النشاط في قطاع التكنولوجيا.

البنـــوك  بـــه  منيـــت  التـــي  المالـــي  الفشـــل  أن 

الامريكيـــة  يمثـــل صدمـــة كبيـــرة للنظـــام المالـــي 

 فشـــل 
ً
 واضحـــا

ً
العالمـــي،  ممـــا يعطـــي انطباعـــا

التضخـــم  زيـــادة  مـــع  الفائـــدة  ســـعر  زيـــادة 

بـــل   
ً
دومـــا طرديـــة  عاقـــة  فـــي  ليســـوا  وانهمـــا 

علـــى الاحياطـــي الفيدرالـــي ،أن يتدخـــل بكبـــح 

جمـــاح التضخـــم وليـــس رفـــع اســـعار الفائـــدة 

والتـــي دمـــرت نشـــاط الشـــركات الناشـــئة التـــي 

وقعـــت تحـــت وطـــأت الديـــون، بـــل تســـبب هـــذا 

الانهيـــار الـــى ضـــرب سلســـة مـــن البنـــوك ليـــس 

ــي  بنـــك  بـــل الـــى سقنيتشـــر  فقـــط ســـيلكون فالـ

بنـــك وســـلفر قيـــت بنـــك وان الارتـــدادات شـــملت 

بنـــوك سويســـرية عريقـــة مثـــل كريـــدت ســـويس 

،لربمـــا نســـمع غـــدا ان شـــركة نتفليكـــس علـــى 

الافـــاس  تعلـــن  التـــي ســـوف  الشـــركات  قائمـــة 

هـــذه  مثـــل  امـــوال  مـــن    26% حوالـــي   لان 

بنـــك  فالـــي  ســـليكون  فـــي  مودعـــة  الشـــركات 

نتيجـــة  بالفشـــل  وان خطـــة الانقـــاد محفوفـــة 

الودائـــع  لضمـــان  الفيدراليـــة  المؤسســـة   أن 

نســـبتة  مـــا  فقـــط  تغطـــي  ســـوف  الامريكيـــة 

التـــي  اســـهمها  بيـــع  علـــى   ايضـــا  وتعتمـــد   25%

الصحـــي  القطـــاع  كمـــا  اصـــا.  الثقـــة  فقـــدت 

ســـوف يشـــهد تراجـــع لانـــه لديـــة ودائـــع فـــي البنـــك 

المنهـــار.

صناديـــق التحـــوط والاضـــرار علـــى المســـتثمرين  

هـــذه  مـــن  بعضـــا  فـــي  اموالهـــا  لاســـتثمار  نظـــرا 

البنـــوك او الشـــركات التابعـــة لهـــا التـــي اعلنـــت 

فـــي طـــور الافـــاس ممـــا  قـــد  حالـــة الافـــاس او 

يعرضهـــم للخســـارة  حيـــث  خســـرت مؤسســـات 

مايقـــارب  ســـويس  كريـــدت  بنـــك  فـــي  خليجيـــة 

فيـــه   مســـاهمين  انهـــم  بســـبب  دولار  مليـــار   8

العليـــان  مجموعـــة  الخاســـرين  أكبـــر  وكان 

وكذلـــك جهـــاز قطـــر لاســـتثمار والبنـــك الاهلـــي 

الســـعودي ممـــا اضطـــر الحكومـــة السويســـرية 

الـــى التدخـــل بشـــراء اســـهمه عبـــر بنـــك يـــو بـــي أس 

UBSوهـــو اشـــهر بنـــك فـــي سويســـرا  ممـــا يعنـــي 
اوروبـــا  فـــي  المســـتثمرة  العربيـــة  الـــدول  علـــى 

اخـــذ الحيطـــة والحـــذر  مـــن المخاطـــر العاليـــة 

التـــي تعانـــي منهـــا البنـــوك الامريكيـــة والاوروبيـــة 

 ســـواء وتغييـــر اســـتراتيجة الاســـتثمار 
ً
علـــى حـــدا

وتركـــزه فـــي مناطـــق معينـــة .

ويعد هذا اكبر فشـــل مالي تشـــهده المؤسســـات 

مازالـــت   2008 ازمـــة  منـــذ  الامريكيـــة  الماليـــة 

التـــي  الخســـائر  وبالـــذات  غامضـــة  الامـــور 

لذلـــك   الخليجيـــة  المؤسســـات  لهـــا  تعرضـــت 

والافصاحـــات  الماليـــة  التقاريـــر  عـــن  نتســـأل 

التـــي كانـــت تقـــوم بهـــا هـــذه البنـــوك هـــل تطبـــق 

ESG معاييـــر البيئيـــة والاجتماعيـــة والحوكمـــة 
ونشـــرها ايـــن الالتزامـــات والشـــفافية والامتثـــال 

الامريكيـــة  المؤسســـات  كانـــت  التـــي   المالـــي  

فـــي الصـــدارة فيهـــا. والاوروبيـــة 

وأن استمرار الاحيتاطي الفيدرالي في رفع سعر 

الفائـــدة مـــازال الوضـــع ينـــذر 

للمؤسســـات  بالانهيـــارات 

تشـــهد  ولذلـــك  الماليـــة، 

هبوطـــا  الماليـــة  الاســـواق 

والاســـعار. التـــداولات  ًفـــي 

__________________________

المراجـــع:

انهـــار  كيـــف  تريســـتان،   ، بـــوف   .1

مـــارس   ، فالـــي  ســـيليكون  بنـــك 

2023 ،
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رئيس قسم العلوم المالية والمصرفية – 
كلية العلوم الاداية – جامعة حضرموت

البنوك العالمية
د. محمد صالح الكساديبين الافلاسات والاندماجات





� ان ســـنابل القمـــح يمكـــن وصفهـــا بالذهـــب 
الاصفـــر والـــذي تتـــألأ وتتمايـــل يســـرة ويمنـــة علـــى 

أرض دلتـــا أبيـــن حيـــث تنتشـــر زراعتـــه فـــي مناطـــق 

بئـــر الشـــيخ والديـــو والمســـيمبر والخاملـــة وجعولـــة 

فـــي  المزارعيـــن  مـــن  قليـــل  عـــدد  ويهتـــم  والكـــود 

زرعـــة القمـــح وبمســـاحات صغيـــرة. 

� من هنا كانت البداية:
يعتبـــر محصـــول القمـــح مـــن المحاصيـــل الجديـــدة 

التـــي أدخلـــت إلـــى منطقـــة حـــوض دلتـــا أبيـــن فـــي 

عـــام عـــن طريـــق الإدارة العامـــة للإرشـــاد 0 201 

الزراعـــي  الإرشـــاد  جهـــار  بدعـــم  وذلـــك  الزراعـــي 

5 حقـــول علـــى  أبيـــن وكانـــت البدايـــة بزراعـــة  م. 

مـــن  الحقـــول تجريبيـــة وكجـــزء  هـــذه  تكـــون  أن 

نشـــاط الإرشـــاد الزراعـــي حينهـــا حيـــث تـــم تحديـــد 

مناطـــق الزراعـــة علـــى أن تكـــون يرامـــس واحـــور 

تجريبيـــة  اقـــع  مو والجـــول  والمســـيمير  والديـــو 

لزراعـــة القمـــح المناطـــق المحـــددة للزراعـــة حتـــى 

الحصـــاد واجـــراء عمليـــة الـــدرأس وكانـــت النتائـــج 

تقريبـــا  الفـــدان  اعطـــي  حيـــث  بالخيـــر  مبشـــرة 

 800 kg حـــرب بســـبب  القمـــح  زراعـــة  وتوقفـــت 

واليابـــس  الأخضـــر  احرقـــت  والـــذي   2011 عـــام 

وضاعـــت  افـــق  المر ونهبـــت  العمـــل  وتوقـــف 

وضحاهـــا  عشـــية  فـــي  �ضـــي  كل  وانتهـــي  البـــذور 

الشـــديد.   .لأســـف 

� غياب الجهود الرسمية:
للحفـــاظ  المزارعيـــن  مـــن  خاصـــة  جهـــود  تبـــذل 

فـــي زراعـــة القمـــح وبقيـــة محاصيـــل  والاســـتمرار 

القادميـــن  المزارعيـــن  الحبـــوب وخاصـــة جهـــود 

والذيـــن  يافـــع  ومـــن  شـــبوة  محافظـــة  مـــن 

اســـتطاعوا إدخـــال زراعـــة القمـــح مـــن جديـــد فـــي 

ولتغطيـــة  صغيـــرة  بمســـاحات  ولكـــن  اراضيهـــم 

وبمتابعـــة  الطعـــام  َمـــن  الشـــخ�ضي  الاحتيـــاج 

خجولـــة مـــن قبلنـــا لأســـف الشـــديد واذكـــر مـــن 

إعـــادة  فـــي  الســـبق  لهـــم  كان  الذيـــن  المزارعيـــن 

وهـــم: القمـــح  زراعـــة 

   بلغـــت المســـاحة المزروعـــة حوالـــي 15 فـــدان 

فقـــط موزعـــة علـــى المناطـــق المذكـــورة 

� انتاجية الفدان:
وبمتوســـط إنتاجيـــة تقـــدر بواحـــد طـــن للفـــدان  

اي ان كميـــة الإنتـــاج المســـاحة الإجماليـــة كانـــت 

15طـــن علمـــا بـــأن هنـــاك فاقـــد اثنـــاء الحصـــاد لأن 

عمليـــة الحصـــاد تتـــم بطريقـــة بدائيـــة وكل هـــؤلاء 

البدائيـــة  بطريقتهـــم  القمـــح   زرعـــوا  المزارعيـــن 

نتيجـــة لغيـــاب الإرشـــاد الزراعـــي لأســـباب متعلقـــة 

بالإمكانيـــات الماديـــة وعـــدم توفيـــر المواصـــات 

نظـــرا  الزراعـــة  أماكـــن  إلـــى  للوصـــول  الازمـــة 

لبعدهـــا عـــن َجهـــاز الإرشـــاد الزراعـــي ولكـــن نحـــن 

بطريقتنـــا الخاصـــة وحبنـــا لزراعـــة الحبـــوب قمنـــا 

لهـــذه  وتوثيـــق  المزارعيـــن  لبعـــض  بمتابعـــات 
التجـــارب الطيبـــة والتـــي تصـــب فـــي إطـــار الوصـــول 

إلـــى نتائـــج افضـــل مـــن ذي قبـــل حتـــى يتســـنى لنـــا 

محاصيـــل  زراعـــة  عـــن  صحيحـــة  تقاريـــر  رفـــع 

والكنـــب   والشـــعير  القمـــح  وخصوصـــا  الحبـــوب 

المهـــم مـــا يهمنـــا ان كل مـــزارع قـــام بزراعـــة نصـــف 

فـــدان وذلـــك لســـد حاجتـــه الشـــخصية. 

عمومـــا النتائـــج طيبـــة ومـــن خـــال متابعتنـــا لهـــم 

والمشـــاركة فـــي عمليـــة الحصـــاد والـــدراس كانـــت 

 kg 500  تقريبـــا الفـــدان  لنصـــف  الإنتاجيـــة 

اســـتخدام اســـمده  الزراعـــة دون  تمـــت  وللعلـــم 

ولا مبيـــدات لأن الإصابـــات تـــكاد تكـــون معدومـــة 

كل مـــا هنالـــك بـــذر البـــذور واجـــراء عمليـــة الـــري 

فقـــط حيـــث بلغـــت عـــدد الريـــات لـــكل حقـــل مـــن 

   .٨ الـــي ١٠ريـــات مـــن البـــذر حتـــى الحصـــاد
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تجارب زراعة 
الـقــمـح فـي 
حــوض دلـتـا 

أبـيـن

• في منطقة الفيش 

o عامر المعسل
o خميس المعسل

o امين البكري

• المزارعيـــن فـــي منطقـــة الديـــو *وبيـــر الشـــيخ 

وجعولـــة والكـــود والخاملة

o محمد ناصر باهدي َ
o عمر باهدي

o سعيد سالم باهدي 
o الحاتمي
o العريفي

o الحاج سعيد ناصر باهدي 
o خليل المفلحي اليافعي 

o عبدالملك اليافعي
o خالد البدري

o على البدري
o على الجيشاني 

o عثمان سعيد باهدي 
o جميل قشعر

o احمد محسن دوفان
o مركز أبحاث الكود

م. عبدالقادر السميطي



U اهازيج الحصاد:
ومن هذه الأهازيج التي يرددها عمال الحصاد  

الى ياجربت الخير

هذا اليوم يومش

 إلى وين المبشر

 يبشرني بسومش

صباح الخير والنور

 بابيت المدارس 

يابيت الخضر

 ما يعدي فيك جالس 

إلى ياصاحبي لا تجيني حيث مالي 

ولا تعتب علي

 يوم نا بنيت حالي 

أتاك الليل ياذي تبى المرواح قلة

انا ما نامروح

 وهم خلوة كلة 

قال بو صالح أمة وجيعة 

لاشلية ولا موت جاءها 

عذبتني وقلت سمومي 

يالله اليوم تقطع رجاءها

المتوارثـــة  التراثيـــة  مـــن الاهازيـــج  كثيـــر  وغيرهـــا 

فتـــرة  انقضـــاء  بعـــد  فرحتهـــم  عـــن  تعبـــر  والتـــي 

منـــذ  القمـــح  نباتـــات  نمـــو  متابعـــة  فـــي  120يومـــا 

الحصـــاد. حتـــى  الزراعـــة 

� مواسم القمح:
اســـمحوا لـــي هنـــا أن اذكـــر لكـــم الموســـم الفحـــل 

للقمـــح فـــي دلتـــا أبيـــن والتـــي تمتـــد مـــن 30 اكتوبـــر 

حتـــى 10ديســـمبر مـــن كل عـــام.

كمية البذور:

البـــذور الـــذي يحتاجهـــا الفـــدان كتقـــاوي للزراعـــة 

طريقـــة  حســـب  علـــى  60كجـــم   40- مـــن  هـــي 

الزراعـــة 

اذكـــر  ومنهـــا  طريفـــة  مـــن  بأكثـــر  القمـــح  ويـــزرع 

الزراعـــة الحراثـــي وتعنـــي زراعـــة البـــذور فـــي أرض 

رطبـــة اي بعـــد الـــري والطريقـــة الثانيـــة الزراعـــة 

العقيـــر وتعنـــي زراعـــة القمـــح بـــذور جافـــة فـــي تربـــة 

القمـــح  فيهـــا  يـــزرع  أخـــرى  طـــرق  وهنـــاك  جافـــة 

مثـــل طريقـــة الزراعـــة علـــى مصاطـــب والزراعـــة 

الاحـــدي  أو  الســـطارة  باســـتخدام  ســـطور  علـــى 

عشـــر المركـــب عليهـــا المناســـل وممـــا تتقـــدم اننـــا 

بحاجـــة إلـــى إدخـــال زراعـــة الحبـــوب وخصوصـــا 

الأصبعـــي  )الدخـــن  والكنـــب  والشـــعير  القمـــح 

برامـــج  فـــي  الشـــامية  والـــذرة  اللؤلـــؤي  والدخـــن 

والتقييـــم. للمتابعـــة  الزراعـــي  الإرشـــاد  وخطـــط 

� التدريب المباشر للمزارعين
 ونقـــول لـــكل مـــن تـــدرب وتعلـــم وســـوق وروج لمـــا 

يســـمى بالمـــدارس الحقليـــة والتـــي صرفـــت عليهـــا 

منظمـــة الفـــاو ماييـــن الريـــالات المطلـــوب منهـــم 

عمـــل برامـــج خاصـــة وإجباريـــة لتعليـــم وإرشـــاد 

لزراعـــة  الصحيحـــة  الطـــرق  علـــى  المزارعيـــن 

محصـــول القمـــح والشـــعير والكنـــب.

والـــذي  الســـخي  الدعـــم  يكـــون  ان  اتمنـــى  كنـــت 

بحجـــة  المتدربيـــن  علـــى  الفـــاو  صرفتـــه منظمـــة 

تدريـــب بـــدل 

كنـــت اتمنـــى ان تكـــون هـــذه الـــدورات للمزارعيـــن 

لهـــذا  محتاجيـــن  فعـــا  هـــم  والذيـــن  مباشـــرة 

والحبـــوب  القمـــح  زراعـــة  مجـــال  فـــي  التدريـــب 

مجلـــة  خـــال  ومـــن  أحـــب  كمـــا  عـــام  بشـــكل 

الزراعـــة  وزارة  دعـــوة  الاقتصاديـــة  الرابطـــة 

والـــري والثـــروة الســـمكية ان تحـــدد خطـــة عمـــل 
لطريقـــة صـــرف الدعـــم والـــذي ينبغـــي أن يتحـــول 

مـــن حـــالات الطـــوارئ إلـــى دعـــم الخدمـــات ودعـــم 

والاســـتثمار  المســـتدامة  للتنميـــة  المشـــاريع 

الزراعـــي  للقطـــاع  التحتيـــة  البنيـــة  مجـــال  فـــي 

وبالـــذات فـــي مجـــال انتـــاج الحبـــوب بـــكل انواعهـــا 

فـــي  الغذائـــي  الامـــن  ازمـــة  حـــدة  مـــن  للتخفيـــف 

البلـــد.

دعـــم  ضـــرورة  الـــى  الحكومـــة  ندعـــو  كمـــا   

المزارعيـــن بســـبب ارتفـــاع أســـعار المســـتلزمات 

الزراعيـــة مثـــل التقـــاوي والاســـمدة والمبيـــدات 

وغيرهـــا. والمحروقـــات 

المزارعيـــن  جهـــود  دعـــم  ســـرعة  الـــى  وندعـــو 

الحبـــوب  زراعـــة  دعـــم  علـــى  وتشـــجيعهم 

وخاصـــة القمـــح ســـواء مـــن الحكومـــة او الدعـــم 

المنظمـــات  مـــن  وغيرهـــا  الفـــاو  منظمـــة  مـــن 

الدوليـــة  مـــن خـــال الالتـــزام بتنفيـــذ حزمـــة مـــن 

التوصيـــات الفنيـــة لزراعـــة القمـــح والتـــي تصـــدر 
عـــن مراكـــز البحـــوث فـــي كل مـــن الكـــود وســـيئون 

يقـــع  مـــا  فـــي تطبيـــق كل  نلتـــزم  ان  الا  ومـــا علينـــا 

الصحيـــح  الوجـــه  علـــى  الحزمـــة  هـــذه  داخـــل 

وعلينـــا أن نتحا�ضـــى حـــدوث اي خلـــل وبنـــاء علـــى 

ذلـــك لابـــد مـــن أن يقـــوم المـــزارع بـــكل العمليـــات 

الزراعيـــة والتـــي تدخـــل ضمـــن التوصيـــات مثـــل 

المناســـبة  والتربـــة  المناســـب  الصنـــف  اختيـــار 

الضـــارة  الحشـــائش  مـــن  والخاليـــة 

الأرض  وتجهيـــز  الزراعيـــة  بالـــدورة  والالتـــزام 

للزراعـــة مـــن حيـــث جـــودة الحراثـــة وتـــرك الأرض 

بهـــا مـــن كائنـــات ضـــارة  للشـــمس لقتـــل مـــا 

للموعـــد  البـــذر وفقـــا  بتنظيـــم عمليـــة  والالتـــزام 

المناســـب وترتيـــب وتقنيـــن الـــري والتســـميد علـــى 

أن تكـــون كل عمليـــة فـــي وقتهـــا المحـــدد واي اخـــال 

ســـلبية  النتائـــج  ســـتكون  تأكيـــد  بـــكل  ذلـــك  فـــي 

وتـــؤدي إلـــى نقـــص فـــي الإنتاجيـــة.
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خلاصة نتائج المسح والحصر لمحصول القمح 
في مديريات محافظة شبوة للموسم الزراعي
2023-2022م المنفذ من قبل المجمعات 

الارشادية )بيحان ونصاب(
م

عدد المديرية
المزارعين

المساحة 
المزروعة / هكتار

الأصناف 
المزروعة

كمية 
البذور طن

متوسط الإنتاجية مصدر البذور
طن/هكتار

كمية الإنتاج 
المتوقعة طن

غنيمي + 10741123بيحان1
بلدي

-السلطة 168.45
المحلية-شراء من 

السوق

33324

32409-3-418768عسيلان2
31632-115.2-510597عين3
31110-89.5-380370مرخة السفلى4

3540-55.5-225180مرخة العلياء5
3996-27-195332نصاب6
343.5-49.8-3514.5حطيب7

3138-2.2-5038الصعيد8
10.210.5-513.35-28873422.5الاجمالي
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E
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تحلـيـل أسـعــار تحلـيـل أسـعــار 
السلع الغذائية السلع الغذائية 

لشهر مـارسلشهر مـارس
20232023
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متوسط 
أسعار شهر 

مارس

متوسط 
أسعار 
شهر 
فبراير

أولا: الـــسـلــع الأســاســيـــة
50320003200032000320003200033500كيس القمح1
50350003500035000350003500037250دقيق السنابل ابيض2
40720007500075000750007425072000أرز الفخامة3
50485004850048500485004850048500سكر برازيلي4
8140001400014500150001425014750 لترزيت الطبخ5
0.4700070007500750072507000علبة حليب الاطفال بيبلاك رقم 63

ثـانـيـا: سـلــع مـكـمـلــة
2.25230002300024000240002350023500الحليب المجفف دانو كامل الدسم7
1750080008000800078757500شاي الكبوس8
1250025002500250025002500الفاصوليا الحمراء9

1150015001500150015001500الفاصوليا البيضاء10
1200020002000200020002000العدس الاصفر11
450044004400450044504300كرتونمعجون الطماطم  25 * 70 جم12
400590700700700672.5590مكرونة المائدة) جرام(13

ثـالـثـا: الـفـواكه والـخـضـروات
1200020002500300023753000التفاح14

1250025002500300026252875البرتقال15

1700700700700700650الموز16
1250025002500250025002000التمور17
1100012001000120011001000البطاطس18
1500500500700550500البصل الجاف19
1500500600700575600الباذنجان20
1700700700700700475الطماطم21
1300030003000350031252250الباميا22

رابـعـاً: اللـحـوم ومشتقاتها
1120001200012000120001200012000لحم الغنم بلدي23
1650065006500650065005750الدجاج الحي24
1400040004000400040003800الدجاج المجمد ساديا25
1340035004000400037254550طبق البيض26

خامـسا: الأســمــاك
1700060006000600062508500الثمد27
1160001600016000160001600016000الديرك28
1140001400014000140001400014000السخلة29

الــــــســــعــــــــــــر )ريال يمني(وحدة القياس )كيلو(الصنف/ السلع

فريق رصد الاسعار - رابـطـة الاقـتـصـادييــن
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متوسط أسعار المستهلك لأهم السلع الغذائية لمحافظة عدن لشهر فـبـرايــر 2023

الاسبوع الرابعالاسبوع الثالثالاسبوع الثانيالاسبوع الأولالــبـــــــــــــــيــــانم

سـعـر 
الــصـــرف

بيعشراءبيعشراءبيعشراءبيعشراءالعملة
12331247123712481239125012411248دولار

328330329331330332330332سعودي
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تحليل رصد أسعار المستهلك 
لأهم السلع الغذائية م/عـدن

لفريــق  الأســعار  لرصــد  الميدانــي  النــزول  اثنــاء 

لوحــظ  الاقتصاديــة  الرابطــة  مؤسســة  رصــد 

الاخیــر  النصــف  فــي  الســلع  بعــض  أســعار  ارتفــاع 

وهــذا  الأول  بالنصــف  مقارنــة  مــارس  شــهر  مــن 

اعــادة  المبــارك  رمضــان  شــهر  حلــول  إلــى  يرجــع 

اللــه علينــا وعيكــم باليمــن والبــركات، حيــث يزيــد 

فــي ظــل  إلــى الارتفــاع  الطلــب ممــا يحــرك الأســعار 

ارتفــاع نســبة التضخــم التــي تشــهده الاســواق فــي 

المحــررة. المناطــق 

� التغيرات في أسعار 
السلع الأساسية:

مــارس  لشــهر  الأســعار  متوســط  مقارنــة  عنــد 

القمــح  ســعر  ان  يلاحــظ  فبرايــر  بشــهر  مقارنــة 

 35 50 كغــم عنــد متوســط ســعر  الامريكــي وزن 

الــف عنــه فــي شــهر فبرايــر، ويعــد ذلــك ارتفاعــا فــي 

متوســط الســعر بنســبة )%4.4(،  كمــا انخفــض 

متوســط ســعر الدقيــق الســنابل 50 كغــم بنســبة 

ارتفــع  بينمــا  الما�ســي،  بالشــهر  مقارنــة   )0.6%(

بنســبة  كغــم   40 الفخامــة  أرز  ســعر  متوســط 

الســعيد  ســكر  ســعر  ثبــت  كمــا  للكيــس،   )3%(

50 كغــم عنــد 48500 ريــالا للكيــس منــذ فبرايــر، 

فــي   فقــد ســجل اســتقرارا 
ً
لتــرا  8 أمــا الزيــت عبــوة 

حليــب  ســعر  متوســط  بينمــا  ســعره،  متوســط 

ســجل  بيبــلاك(   ( جــرام   400 عبــوة  الاطفــال 

ارتفاعا بنسبة )%3.5( في متوسط سعره بعد ان 

 منــذ شــهر يوليــو الما�ســي 
ً
 نســبيا

ً
ســجل اســتقرارا

للعبــوة. ريــالا   7000 عنــد 

� التغيرات في أسعار 
السلع المكملة:

مقارنــة  فعنــد  المكملــة  للســلع  بالنســبة  أمــا 

متوســط ســعر الحليــب المجفــف دانــو عبــوة)2.5( 

ســعره،  متوســط  فــي  اســتقرار  شــهد  فقــد  كغــم  

ســجل  فقــد  جــرام(  كيلــو   1( الكبــوس  شــاي  امــا 

متوســط  يشــهد  بينمــا   ،)5%( بنســبة  ارتفاعــا 

الكيلــو جــرام مــن الفاصوليــا الحمــراء والفاصوليــا 

البيضــاء والعــدس الاصفــر اســتقرارا فــي ســعرهما 

أســعار  متوســط  أمــا  الماضيــة،  الأشــهر  طيلــة 

معجــون الطماطــم )المدهــش( فقــد ارتــف بنســبة 

)%3(، كمــا ارتفــع متوســط ســعر مكرونــة المائــدة 

بنســبة)%14( بعد ان شــهد اســتقرارا في متوســط 

الماضيــة. الفتــرة  خــلال  ســعرة 
 

� التغيرات في أسعار 
الفواكه والخضروات:

امــا متوســط ســعر الكيلــو التفــاح فقــد انخفــض 

بنسبة )%20.8(، أما متوسط سعر البرتقال فما 

زال يتحــرك نحــو الانخفــاض بنســبة )%8.6( لهــذا 

إعـداد وتـحـلـيـل:
د. بثينة السـقـاف
رصـد مـيـدانـي:

محمد أبوبكر سالم

التغيرات في أسعار السلع الأساسية لشهر مارس 2023

التغيرات في أسعار السلع المكمله لشهر مارس 2023



الشــهر، امــا متوســط ســعر المــوز فقــد شــهد 

بالأســبوع  مقارنــه   )7.7%( بنســبة  ارتفاعــا 

الأول من الشــهر، بينما ارتفع متوســط ســعر 

التمــر بنســبة ) %25( للنــوع العــادي.

البطاطــس  الكيلــو  ســعر  متوســط  ســجل 

 )10%( بنســبة  ارتفاعــا  الجــاف  والبصــل 

الباذنجــان  أمــا  الما�ســي،  بالشــهر  مقارنــة 

فقــد انخفــض متوســط ســعره بنســبة )4%(، 

ارتفــع  فقــد  الطازجــة  الطماطــم  الكيلــو  أمــا 

ارتفــع  فقــد  الباميــا  أمــا   ،)47%( بنســبة 

.)38%( بنســبة  ســعره  متوســط 

� التغيرات في أسعار 
اللحوم ومشتقاتها:   

أمــا أســعار اللحــوم فــي الملاحــم للحــم الغنــم 

عــام  بشــكل  ســعره  متوســط  فقــد  البلــدي 

تفــاوت  رغــم  للكيلــو  الــف   12 عنــد  تقريبــا 

الأســعار مــن منطقــة إلــى اخــرى، بينمــا يســتمر 

بالارتفــاع متوســط ســعر كيلــو الدجــاج الحــي 

بنســبة )%13( بعــد ان ســجل ارتفــاع بنســبة 

)%30( فــي شــهر فبرايــر، أمــا متوســط ســعر 

الدجــاج المجمــد فقــد تحــرك ســعره بالارتفــاع 

طبــق  ســعر  متوســط  أمــا   ،)5%( بنســبة 

البيــض فقــد انخفــض بنســبة )%18( مقارنــة 

الما�ســي. بالشــهر 

� التغيرات في أسعار 
الأسماك:   

الأســماك  أســعار  متوســط  ســجل  لقــد 

فمتوســط  الاســتقرار  نحــو  المرصــودة 

انخفاضــا  شــهد  الشــهر  لهــذا  )الثمــد(  ســعر 

بنســبة )%26( مقارنــة بالشــهر الما�ســي، امــا 

ســجل  فقــد  )الديــرك(  الســمك  كيلــو  ســعر 

الــف   16 عنــد  ســعوه  بمتوســط  اســتقرارا 

للكيلــو، كذلــك الســمك نــوع )الســخلة( فقــد 

اســتقر عنــد متوســط ســعر 14 الــف للكيلــو 

الواحــد.
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التغيرات في أسعار الفواكه والخضروات لشهر مارس 2023 

التغيرات في أسعار اللحوم ومشتقاتها لشهر مارس 2023 

التغيرات في أسعار الاسماك لشهر مارس 2023
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� أهمية الطاقة البديلة:
  تكمــن اهميــة الطاقــة البديلــة لمــا ينبنــي عليــة 

مــن وفــورات مســتقبلية فــي التوليــد باســتخدام 

الطاقــة البديلــة المتجــددة ، و وفــورات ايجابيــة 

علــى الصعيــد الحكومــي مــن حيــث التقليــل مــن 

تكاليــف التشــغيل )الوقــود( فــي توليــد الكهربــاء، 

اذ ان محطــات التوليــد التقليديــة تعتبــر عاليــة 

التكلفــة بســبب تكلفــة الوقــود.

الهدف من الطاقة البديلة:

تقنيــات  تطبيــق  امكانيــة  الــى  الدراســة  تهــدف    

مــن  اليمــن  بهــا  تتمتــع  لمــا  البديلــة  الطاقــة 

البديلــة،  الطاقــة  لتحقيــق  متوفــره  مقومــات 

ومنهــا الطاقــة الشمســية و طاقــة الريــاح و طاقــة 

امكانيــة  هــدف  وتحقيــق  الجوفيــة،  الحــرارة 

اليمــن ان يكــون مركــزا لانتــاج  الطاقــة البديلــة 

النظيفــة، وبذلــك يصبــح اليمــن منطقــة انتــاج 

مســتهلكا. وليــس 

� مشكلة الدراسة:

 نتيجــة ارتفــاع اســعار الوقــود و تجنــب تقلبــات 

 الازمــات الماليــة المتاحقــة و 
ً
الاســعار ، و ايضــا

عــدم الاســتقرار الاقتصــادي ، الــدي يــؤدي الــى 

ارتفــاع  بالتالــي  و  الوقــود  عــدم اســتقرار اســعار 

يــؤدي  ممــا  ســاعة  وات/  الكيلــو  انتــاج  تكلفــة 

مــن  الواحــدة  الوحــدة  بيــع  ســعر  ارتفــاع  الــى 

ســبيل   فــي  وذلــك  للعمــاء  ســاعة  الكيلــووات/ 

تمكيــن وزارة الكهربــاء مــن ارجــاع كلفة التشــغيل 

)الوقــود(

ويعتبــر الوقــود الاحفــوري مــن المــوارد القابلــة 

الســكاني  النمــو  لتزايــد  وكنتيجــة   للنضــوب.  

بالتالــي   الحضريــة  المناطــق  فــي  والتمركــز 

اســتخدام  علــى  الطلــب  ارتفــاع  الــى  ســيؤدي 

الكهربائــي. التيــار 

تم تقسيم الدراسة الى عدة محاور : 
� المحور الأول: انخفاض التكلفة 
الانشائية للطاقة البديلة مع زيادة 

انتشارها:
    شــهد العقــد الما�ضــي مــن 2010م الــى 2020م 

 فــي المســار الاقتصــادي حيــث اصبــح توليــد 
ً
تغيــرا

التلقائــي  الاقتصــادي  الخيــار  البديلــة  الطاقــة 

للقدرة الجديدة . في تلك الفترة انضمت القدرة 

الريــاح  طاقــة  و  الشمســية  للطاقــة  التنافســية 

البحريــة و البريــة ، حيــث ان بيــن عامــي 2000م 

البديلــة  الطاقــة  توليــد  قــدرة  زادت  2020م  و 

اضعــاف   3.7 بمقــدار  العالــم  انحــاء  جميــع  فــي 

 ، جيجــاوات   2744 الــى  754جيجــاوات  مــن   ،

حيــث انخفــض تكاليفهــا بشــكل حــاد ، مدفــوع 

ووفــورات   ، التكنولوجيــا  فــي  مطــرد  بتحســين 

و  التنافســية  التوريــد  ساســل  و   ، الحجــم 

تحســين تجربــة المطوريــن و انخفضــت تكاليــف 

بيــن   85% الطاقــة الشمســية الضوئيــة بنســبة 

عمــي 2010م و 2020م .  تغيــرت صــورة الطاقــة 

مــدار العقــد الما�ضــي و بالاخــص  البديلــة علــى 

الخمــس الســنوات الاخيــرة ، و اصبحــت تقنيــات 

الطاقــة البديلــة اكثــر قــوة و فعاليــة ، و هــي تتيــح 

خــال  حتــى  متزايــد  نحــو  علــى  الطاقــة   توليــد 

الظــروف الصعبــة مثــل انخفــاض ســرعة الريــاح 
و اشــعة الشــمس ، و تطــورت بســبب ظهــور قــوى 

صناعيــة جديــدة مثــل الصيــن.

بـاحـث اقتصادي

الطاقة البديلة وإمكانية 
مواجهة تحديات الطاقة 

وقـاص محمد نعمان التقليدية

�   ســاهم التطــور المســتمر فــي تكنولوجيــا مكونــات الطاقــة البديلــة  بإحــداث تحــول 
مســتمر فــي نظــام الطاقــة العالمــي، إذ ان نمــو عــدد الســكان المتزايــد مــع تحســن ظــروف 

المعيشــة وتزايــد التمركــز فــي المناطــق الحضريــة اف�ســی الــى تزايــد الطلــب بشــكل كبیــر علــى 

 حفــز 
ً
حلــول وخدمــات الطاقــة، وفــي الوقــت نفســة ادى تزايــد ارتفــاع اســعار الوقــود دافعــا

الافــراد والحكومــات حــول العالــم لاستكشــاف اســاليب جديــدة لتوليــد الطاقــة.

 
ً
وتشــكل الطاقــة البديلــة المتجــددة الخيــار الامثــل فــي غمــرة هــدة المعطيــات، خصوصــا

اذا تزامنــت مــع التطــور الســريع للتكنولوجيــا وانخفــاض تكاليفهــا مقارنــة مــع الســنوات 

الســابقة، وتحســن فهــم المخاطــر الماليــة و زيــادة الوعــي حــول فوائــد ذلــك، وبحســب تقريــر 

تلبــي الاحتياجــات  ان  يمكــن  المتجــددة  الطاقــة  ان  المتجــددة  للطاقــة  الدوليــة  الوكالــة 

 عــن دورهــا فــي الحــد مــن ظاهــرة الاحتبــاس الحــراري.
ً
المتناميــة للعالــم بتكلفــة اقــل، فضــلا
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  انخفضــت اســعار الطاقــة الشمســية الضوئيــة 

بنســبة %80 منــذ عــام 2008م، و مــن المتوقــع 

وفــي   ،
ً
مســتقبا الانخفــاض  فــي  تســتمر  ان  لهــا 

الشمســية  الطاقــة  نجحــت  2013م،  عــام 

التجاريــة بمضاهــاة شــبكات الطاقــة العامــة فــي 

 فــي المكســيك 
ً
ايطاليــا والمانيــا واســبانيا، وقريبــا

وفرنســا.

  كما انخفضت تكلفة طاقة الرياح في المناطق 

البريــة بنســبة %18 منــذ عــام 2009م مــع تراجــع 

تكلفــة التوربينــات بنحــو %30 منــذ عــام 2008م 

و مــا يجعلهــا ارخــص مصــدر للكهربــاء الجديــدة 

الاســواق  مــن  متنامــي  و  واســع  نطــاق  ضمــن 

اكثــر  فــي  الريــاح  طاقــة  اســتخدام  الان  يتــم  و   ،

المتوقــع  مــن  و   ، العالــم  حــول  100بلــد  مــن 

البحريــة  الريــاح  طاقــة  اســتخدام  ينتشــر  ان 

لانخفــاض اســعارها ، حيــث تصــدرت المملكــة 

المتحــدة البريطانيــة الســوق بطاقــة قدرهــا 4,2 

جيجــاوات مــن الطاقــة المركبــة حتــى  منتصــف 

 . 2014م  عــام 

نشــرت  الصيــن  ان  الــى  التقديــرات  واشــارت    

طاقــة  و  الضوئيــة  الشمســية  الطاقــة  تقنيــات 

الريــاح فــي عــام 2013م بأجمالــي 27,4 جيجــاواط 

، اي بمــا يتجــاوز 4 اضعــاف اليابــان التــي حلــت 

فــي المرتبــة الثانيــة .  بعدهــا 

 
ً
عالميــا البديلــة  الطاقــة  اســتخدام  وازداد   

بنســبة %85 خــال الســنوات العشــر الماضيــة 

2020م،  عــام  فــي  جيجــاوات   2744 الــى  لتصــل 

مــن   30% اليــوم  البديلــة  المصــادر  وتمثــل 

المركبــة. الطاقــة  قــدرة  اجمالــي 

� المحور الثاني: انخفاض تكلفة 
انتاج سعر  الكيلووات/ ساعة من 

الطاقة البديلة:
  انتقــل التحــدي الان مــن قــدرة الطاقــة البديلــة 

الحديثــة  الحيــاة  انمــاط  مــد  علــى  المتجــددة 

بالطاقــة  مقارنــة  التكاليــف  معقولــة  بالطاقــة 

 ،
ً
مــا تســتطيع تحقيقــة حاليــا التقليديــة ، وهــو 

والاســراع  لتمويلهــا  الطــرق  افضــل  ايجــاد  الــى 

بتنافســيتها  البديلــة  الطاقــة  تمتــاز  و   . بنشــرها 

ســاعة،  الكيلــووات/  تكلفــة  مســتوى  علــى 

البديلــة تحــدث  الــى ان الطاقــة  الدلائــل  وتشــير 

خــال  مــن  المجتمــع  فــي   
ً
مضاعفــا  

ً
ايجابيــا  

ً
اثــرا

الدفــع لتحقيــق مختلــف الاهــداف الاقتصاديــة 

حيــث  الوقــت.  بــذات  الاجتماعيــة  و  والبيئيــة 

اشــارت دراســة يابانيــة ان الفوائــد مــن الطاقــة 

البديلــة تفــوق التكاليــف بمقــدار الضعفيــن الــى 

معــدلات  خفــض  ذلــك  فــي  بمــا  اضعــاف  ثاثــة 

اســتيراد الوقــود، ناهيــك عــن الاثــار الاقتصاديــة 

الاخــرى المرتبطــة بذلــك، وعلــى ســبيل المثــال، 

نتــج عــن اعتمــاد اســبانيا علــى مصــادر الطاقــة 

البديلــة توفيــر نحــو 2,8 مليــار دولار امريكــي مــن 

المانيــا  تمكنــت  فــي حيــن  2010م،  عــام  الوقــود 

عــام  الوقــود  مــن  دولار  مليــار  توفيــر13,5  مــن 

القــدرة  تســاهم  ان  المتوقــع  مــن  و   . 2012م 

فــي  البديلــة  الطاقــة  مــن  المضافــة  الانتاجيــة 

عــام 2021م فــي تحقيــق وفــورات بقيمــة 55مليــار 

عــام  فــي  الاقــل  علــى  الوقــود  مــن  امريكــي   دولار 

2022م. 

ومايــو  ينايــر  شــهر  فــي  تحديــدا  و  اوروبــا  وفــي    

2022م من المحتمل ان تولد الطاقة الشمسية 

الضوئيــة و طاقــة الريــاح و حدهمــا فــي توفيــر 50 

الوقــود.  تكاليــف  مــن  مليــار دولار امريكــي 

   ومــن المؤكــد ان مــدى فوائــد مصــادر الطاقــة 

البديلــة فــي عــام 2022م ســيكون غيــر مســبوق، 

العمــر  تكلفــة  فــان   ، الوقــود  اســعار  ازمــة  وفــي 

الافترا�ضــي لــكل كيلــووات / ســاعة مــن الطاقــة 

الشمســية و طاقة الرياح الجديدة المضافة في 

اوروبــا خــال عــام 2021م ســتكون اقــل بمعــدل 

يتــراوح مــن اربعــة اضعــاف الــى ســتة اضعــاف مــن 

التكاليــف لتوليــد الكهربــاء باســتخدام الطاقــة 
التقليديــة فــي عــام 2022م . امــا بالنســبة للــدول 

المنتجــة للوقــود فيتيــح لهــا نشــر مصــادر الطاقة 

 الــى تصديــر المزيــد مــن مواردهــا 
ً
البديلــة محليــا

للخــارج و تحقيــق التدفــق مــن النقــد الاجنبــي. 

� المحور الثالث: الثمن السعري 
للتكلفة النسبية للطاقة:

وحــدة  إنتــاج  لتكلفــة  الحاليــة  القيمــة  هــي    

الكهرباء من مصدر التوليد المعين طوال عمر 

اقتصــادي  تقييــم  عــن  عبــارة  وهــي   . المشــروع  

جميــع  ويشــمل  الطاقــة  توليــد  نظــام  لتكلفــة 

وتشــمل  النظــام  هــذا  عمــل  طــوال  التكاليــف 

والصيانــة،  التشــغيل  تكاليــف  المــال،  رأس 

تكلفــة الوقــود، وهــذه الطريقــة مفيــدة للغايــة فــي 

حســاب تكاليــف التوليــد مــن مختلــف المصــادر 

إختيــار  فــي  الصحيــح  القــرار  لإتخــاذ  ومقارنتهــا 

الأمثــل.  التوليــد  طريقــة 

مقارنة بين الطاقة البديلة والطاقة التقليدية:
الطاقة التقليدية الطاقة البديلة البيان

منخفض مرتفع تكلفة راس المال
مرتفع صفر تكاليف الوقود
مرتفع منخفض تكاليف الصيانة و التشغيل
مرتفع منخفض تكاليف الاحلال و التجديد

مرتفع منخفض تكلفة سعر بيع الكيلووات /ساعة
مرتفع منخفض الانبعاثات و التلوث البيئي

)1( نسبة استخدام الطاقة المتجددة مقارنة مع الطاقة التقليدية لعام 2014م
الطاقة 

التقليدية 
الطاقة 

الشمسية 
طاقة 
الرياح 

الطاقة 
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طاقة باطن 
الارض 

طاقة 
نووية

78%4.20%1.40%3.90%10.30%2.20%
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  الثمــن النســبي للكهربــاء هــو مقيــاس المصــدر 

الــذي نحــاول مقارنتــه بالطــرق المختلفــة لتوليــد 

تقييــم  ويعتبــر  مقــارن.  أســاس  علــى  الكهربــاء 

لبنــاء  التكلفــة الإجماليــة  لمتوســط  اقتصــادي 

فتــرة  طــوال  الكهربــاء  توليــد  أصــول  وتشــغيل 

تداولهــا مقســوم علــى إجمالــي الطاقــة المنتجــة 

النســبي  الثمــن  تداولهــا.  فتــرة  طــوال  لأصــول 

 علــى أنــه التكلفــة 
ً
للكهربــاء يمكــن اعتبــاره أيضــا

التــي يجــب أن تولــد عندهــا الكهربــاء للوصــول 

المشــروع. التعــادل طــوال ســنوات  نقطــة  إلــى 

ويمكن تعريفها في صيغة رياضية كالآتي:

حيث

• = LECالمتوسط النسبي لتوليد الكهرباء

t النفقات الاستثمارية في السنة It  =•

t نفقات العمليات والصيانة في السنة Mt=•

t نفقات الوقود في السنة Ft=•

t توليد الكهرباء في السنةEt =•

•= rمعدل الخصم

•= nعمر النظام

للكهربــاء  النســبي  الثمــن  حســاب  يتــم  عــادة 

التكلفــة  ويعطــي  ســنة،   40 إلــى   20 مــدار  علــى 

المثــال،  ســبيل  علــى  واط-ســاعة،  كيلــو  لــكل 

ومــع  ميقاواط-ســاعة  لــكل  أو  دولار/ك.و/س 

ذلــك ينبغــي توخــي الحــذر عنــد مقارنــة مختلــف 

ومصــادر  للكهربــاء  النســبية  التكلفــة  دراســات 

للكهربــاء  التكلفــة  أن  حيــث  المعلومــات 

تعتمــد  المعطــى  الطاقــة  بمصــدر  الخاصــة 

بشــكل كبيــر علــى الافتراضــات، شــروط التمويــل 

خاصــة بصفــة  التكنولوجــي  والتطــور 

� المحور الرابع: انواع الطاقة البديلة 
المتاحة في اليمن:

 هنــاك امكانيــة لإقامــة محطــات الطاقة البديلة 

الازمــة  المعطيــات  فيهــا  تتوفــر  لمــا  اليمــن  فــي 

لإقامتهــا و هــي الطاقــة الشمســية و طاقــة الريــاح 

و الطاقــة الحراريــة الجوفيــة و هــي كالتالــي:

 : الطاقة الشمسية :
ً
اولا

تعتبــر الشــمس المصــدر الرئي�ضــي لجميــع انــواع 

الطاقــة  فــان   ، الارض  ســطح  علــى  الطاقــات 

الطاقــة  مصــادر  اهــم  مــن  تعتبــر  الشمســية 

مــن  ابعــد  الــى  الذهــاب  يمكــن  بــل   . المتجــددة  

ذلك و القول بان الشــمس هي الســبب الرئي�ضــي 

الاحفــوري  الوقــود  انــواع  جميــع  تكويــن  فــي 

. تمــد  مثــل الفحــم و الغــاز الطبيعــي و البتــرول 

الضــوء  مــن  ضخمــة  بكميــات  الارض  الشــمس 

تقــاس  لا  انهــا  نجــد  لــذا  مقابــل  دون  الحــرارة  و 

بكميــات الطاقــة المنتجــة و انمــا تقــاس بحجــم 

اســتخدام  مــن  الناتجــة  الاقتصاديــة  الفوائــد 

اســتخدامها  عنــد  كان  ســواء  الشــمس  اشــعة 

مميــزات  كهربائيــة  طاقــة  او  حراريــة  كطاقــة 

39
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الشمســية:  الطاقــة 

1- عــدم مســاهمة الطاقــة الشمســية فــي التلــوث 

البيئي.

 
ً
متجــددا  

ً
مصــدرا الشمســية  الطاقــة  تعتبــر   -2

مســتدام. و  للنضــوب  قابــل  غيــر 

لســيطرة  الشمســية  الطاقــة  خضــوع  عــدم   -3

المحليــة. او  والدوليــة  السياســية  النظــم 

فــي جميــع الاماكــن  الشمســية  الطاقــة  توفــر   -4

اي  فــي  المشــاريع  اقامــة  يمكــن  بحيــث  تقريبــا 

المناطــق  او  الســكنية  التجمعــات  قــرب  مــكان 

اخــر. مــكان  اي  او  الصناعيــة 

تشــكل  لا  و  معقــدة  تكنولوجيــا  تتطلــب  لا   -5

خطــورة علــى العامليــن وغيرهــم فــي عمليــة انتــاج 

الشــمس. مــن  الطاقــة 

6- كمــا ان الطاقــة الشمســية تمتــاز بقلــة عيوبهــا 

وانخفــاض تكلفــة الصيانــة بهــا.

� ثانياً: طاقة الرياح:
الطاقــة الهوائيــة هــي الطاقــة المســتدامة مــن 

حركــة الهــواء و الريــاح ، و هــي الطاقــة المتولــدة 

فــي  مثبتــة  كبيــرة  لألــواح  الريــاح  تحريــك  مــن 

ادرع  ثاثــة  ذات  عمــود  علــى  مرتفعــة  اماكــن 

دوارة ، تقــوم بتحويــل الطاقــة الحركيــة للريــاح 

الــى طاقــة كهربائيــة و تســتخدم و حــدات الريــاح 

ميكانيكيــة  طاقــة  الــى  الريــاح  طاقــة  تحويــل  فــي 

طاقــة  الــى  تحويلهــا  يتــم  او  مباشــرة  تســتخدم 

كهربيــة مــن خــال مولــدات ، و يمكــن توليــد 20 

ميجــاوات مــن هــذا المصــدر علــى نطــاق عالمــي 

 لتقديــرات منظمــة المقاييــس العالميــة ، 
ً
طبقــا

وهــو اضعــاف قــدرة الطاقــة المائيــة ، و يجــب الا 

يقل متوســط ســرعة الرياح عن 8 ميل / ســاعة  

الســنوي عــن لإنتــاج مــا يكفــي لإنتــاج الكهربــاء 

ولتكــون فعالــة مــن حيــث التكلفــة. اذ ان نســبة 

الريــاح فــي البحــر هــي اعلــى منهــا فــي البــر و اليابســة.

  اهم ما تتميز به طاقة الرياح:

1- لا ينتــج عنــد تشــغيلها اي انبعاثــات لغــازات 

دفينــة او فضــات.

2- لا تكلــف بعــد اعدادهــا و تشــغيل التوربينــات 

و الحقــول الهوائيــة اي وقــود.

3- يمكــن زرع و فلــح الارا�ضــي التــي يتركــب عليهــا 

التوربينــات.

ذات  التوربينــات  لانــه  بالمرونــة  تتصــف   -4

الطاقــة  لتوفيــر  مائمــة  وهــي  مختلفــة،  احجــام 

فــي الاماكــن البعيــدة او النائيــة ، و يمكــن ربطهــا 

الوطنيــة. بالشــبكة 

� ثالثاً: الطاقة الحرارية الجوفية: 
الطاقــة  تلــك  بانهــا  الحراريــة  الطاقــة  تعــرف 

الحراريــة  درجــات  فــي  الفــرق  نتيجــة  المتولــدة 

بين ســطح الارض و باطن الارض ، واهم عوامل 

الحراريــة  الطاقــة  محطــات  اقامــة  امكانيــة 

الكبريتيــة  الميــاه  خــال  مــن  تتمثــل  الجوفيــة  

الســاخنة التــي تنبــع مــن باطــن الارض ، و اليمــن 

كبريتيــة  ميــاه  فيهــا  عديــدة  بمناطــق  تتمتــع 

منطقــة  مثــل  الارض  باطــن  مــن  تنبــع  ســاخنة 

دمــت و محافظــة حضرمــوت و شــبوة وغيرهــا ، 

و التــي تمكــن مــن اقامــة محطــات طاقــة تعتمــد 

ضــخ  خــال  مــن  و   ، الارضيــة  الحــرارة  علــى 

كميــات كبيــرة مــن الميــاه الــى باطــن الارض عبــر 

انابيــب ممــا يــؤدي الــى تســخينها و ارتفــاع درجــة 

حرارتهــا و تحولهــا الــى ابخــرة ذات درجــات حــرارة 

عمليــة  فــي  تســتثمر  ان  يمكــن  مرتفــع  ضغــط  و 

تدويــر التوربينــات المســتخدمة فــي عمليــة توليــد 

الكهربــاء.

______________________________________
.المراجع :

-1الوكالة الدولية للطاقة المتجددة . 

و  الفنــي  التاثيــر  ، رســالة ماجســتير  الحلــو  ثــروت  اللــه  -2 هبــة 

الاقتصــادي لاســتخدام انظمــة الخايــا الشمســية المرتبطــة 

2017 فــي قطــاع غــزة ، كليــة التجــارة،  بشــبكة الكهربــاء 

)3( احصائية تنامي معدل توليد الطاقة الكهربائية في العالم من الرياح بحوالي 7 اضعاف من 
عام 2008م وصولًا الى عام  2015م

20082009201020112012201320142015الفـتـرة
121159198238283318370433طاقة الرياح جيجا وات

تنامي استخدام الطاقة الشمسية لتوليد الكهرباء في العالم من عام 2008حتى 2015م بالجيجاوات
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نوعــا  كان  الأمــر  حقيقــة  فــي  حــدث  مــا    �

اســتخدام  فــي  المتعمــدة  المبالغــة  مــن 

الصاحيــات الممنوحــة لاحتياطــي الأمريكــي 

مهامــه  صلــب  فــي  وردت  صاحيــات  مــن 

للنمــوذج  الاقتصــادي  النجــاح  لتحقيــق 

الرأســمالي الامريكــي فــي اخــر مراحلــه.. مرحلــة 

أصوليــة  ســيادة  مبــدا  تعاظــم  أو  تعاظــم 

النيوليبرليــة  بمرحلــة  المعروفــة...  الســوق 

مــا  وفــق  العولمــة  مرحلــة  الاقتصاديــة 

تبنيهمــا  فــي  وريجــان  تاتشــر  افــكار  طرحتــه 

أصوليــة  أو  رأســمالية  نظــام  ثبــات  مقولــة 

الســوق وفــق مبــدأ.... لا بديــل...أو كمــا طــرح 

اختصــارا بمبــدأ.. تينــا..أو بالإنجليزيــة.. ذيــر از 

بديــل.  ثمــة  ليــس  الترنتــف...  اذر  نــو 

    قبيــل الدخــول فــي تفاصيــل ذلــك.. يتطلــب 

صلــب  فــي  ورد  مــا  بــأن  مفــاده  ايضاحــا  الأمــر 

الامريكــي  لاحتياطــي  الممنوحــة  السياســات 

البطالــة  ظاهــرة  معالجــة  علــى  تحديــدا  ركــز 

فــي  عمومــا  والاســتقرار  والنمــو  ومســبباتها 

كافــة المجــالات وذلــك علــى خــاف مــا تضمنــه 

الأوروبــي  المركــزي  للبنــك  المخــول  نظــام 

ظاهــرة  علــى  اساســا  بالتركيــز  المكلــف 

أي  جوزيــف  كتــاب  انظــر  التضخــم  مكافحــة 

مســتقبل  يهــدد  كيــف  اليــورو  عــن  ســتيغلتز 

مــا   ..٢٠١٩ الكويــت  المعرفــة  عالــم  أوروبــا 

ناحظــه اصــرار الاحتياطــي الأمريكــي ورئيســه 

جمــاح  ليكبــح  والإصــرار  التوغــل  علــى 

التضخــم عبــر المزيــد مــن رفــع أســعار الفائــدة 

دون الأخــذ بعيــن الاعتبــار أهميــة أن يتضافــر 

الإصاحــات  مــن  جملــة  الآليــة  تلــك  مــع 

فــي  والتقيــدات والضوابــط والنظــم الماليــة 

صلــب النظــام المصرفــي إذ أن عــدم حــدوث 

أمــر كهــذا قــد ولــد المزيــد مــن  الاضطرابــات 

الاقتصــاد  ليــس   يعانيهــا  و  عاناهــا  الماليــة 

مــن  الكثيــر  مــا  بــل  اســميا  الأمريكــي  الكلــي 

مــن اضطرابــات  الاســهم  المودعيــن وحمــاة 

اليقيــن  وعــدم  الشــك  مــن  وحالــة  وخســائر 

الثقــة  انعــدام  عناصــر  مــن  كلهــا  وســعت 

لتشــمل  الاضطرابــات  مســاحات  واتســاع 

ولدتــه  عمــا  ناهيــك  امريــكا  خــارج  مســاحات 

المصالــح  تضــارب  عــن  تعبــر  تباينــات  مــن 

منضبــط  غيــر  ســوق  يحكمهــا  بــات  التــي 

ضبــط  علــى  القــدرة  علــى  يســوق  ظــل  ســوق 

شــؤونه عبــر مفهــوم عفــى عليــه الزمــن مفهــوم 

أصوليــة الســوق وقــدرة مــا أســماه ذات مــرة 

بوجــود  ســميث  ادم  الإنكليــزي  الاقتصــادي 

اليــة اليــد الخفيــة التــي تعيــد لأســواق توازنها 

فــي  نشــهد  لــم  ولكننــا  لاختــال  تعرضــت  أن 

عنهــا  عبــرت  التــي  تلــك  ســواء  الأزمــات  حقــب 

أزمــة جنــوب شــرق آســيا أو أزمــة الفقاعــات 

غيرهمــا  أو  الأمريكيــة  بالمســاكن  المرتبطــة 

أن اليــد الخفيــة قــد حالــت أو منعــت بــل لــم 

نشــهد لهــا دورا يدعــم دورهــا الخفــي لــم تفعــل 

موجــودة  غيــر  أنهــا  هــو  بســيط  لســبب  شــيئا 

أصــا ونجــد اليــوم حتــى مــن يشــار لهــم بالبنــان 

كمــا  أو  الســوق  أصوليــو  أو  آبــاء  باعتبارهــم 

يدعــون  النيوليبراليــون  بيافطــة  يعرفــون 

لبديــل يتمثــل بــدور المنظــم تمارســه وترعــاه 

الحكومات الرشيدة للحفاظ على الاستقرار 

باتــت  التــي  الوطنيــة  لاقتصــادات  الكلــي 

وادي 
الـمـوت د.علي عبد الكريم ،،

واد  الســليكون  وادي  يعــد  لــم   �

لتكنولوجيــا اخــر صرعــة المعلوماتيــة التي 

صــارت  بــل  الأســواق  رأســمالية  بهــا  تزخــر 

ميدانــا للمــوت وميدانــا لتراجيديــا إغريقيــة 

البعــض  يســأل  وقــد  الجماعــي  للانتحــار 

التشــاؤم نجيــب  القتامــة وهــذا  هــذا  ولمــا 

بنيــة  داخــل  الظاهــرة  تكــرر  اســتمرار  أن 

النظــام الرأســمالي بهــذا الشــكل العاصــف 

وبشــكل دوري يضعنــا أمــام ظاهــرة تتكــرر 

تحــدث رجــة وعــدم اســتقرار بــل اضطرابــا 

كان  وان  القطاعــات  مــن  كثیــرا  يشــمل 

أولهــا القطــاع المالــي والمصرفــي فالخشــية 

فالأمــر  ذلــك   مــن  ابعــد  الأثــر  يمتــد  أن 

اذن مرتبــط بمــا هــو اعمــق مــن مجــرد أن 

الفدرالــي الأمريكــي قــد  بالــغ فــي اســتخدامه 

وراء  ســعيا  الفائــدة  ســعر  رفــع  لآليــة 

خفــض محتمــل التضخــم الضــارب اطنابه 

فــي أحشــاء الاقتصــاد الكلــي الأمريكــي لقــد 

بالــغ وهــو  يهــوي بكلــى قبضتيــه مســتخدما  

خفض سعر الفائدة في مواجهة التضخم 

الجامــح الــذي يعيشــه الاقتصــاد الأمريكــي 

معدلاتــه  تضخمــه   معــدل  تجــاوز  الــذي 

معــدل  عنــد  مواخــرا   واســتقر  الســابقة 

مؤشــر الخطر اي قرابة التســعة في المئة.
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صنــدوق  اول  مــن  الكثيريــن  لعبــث  مســرحا 

النقــد إلــى المتهربيــن مــن التزاماتهــم الضريبيــة 

إلــى اســتفحال الصــور المتعــددة مــن امــراض 

معــا  والأســواق  الحكومــات  بيروقراطيــة 

  لــذا فقــد رأى الكثيــرون بــأن صيحــة بايــدن 

أن  فلنــا  والا  مالطــة  خــراب  بعــد  اتــت  قــد 

الأمريكيــة  الحكومــات  كانــت  ايــن  نســأل 

ولــم  حزبيهــا  بيــن  تتصــارع  وهــي  المتعاقبــة 

افقــات  تو عــن  يثمــر  سياســيا  جهــدا  تكثــف 

تحــت  الثالــث  للعالــم  ســوقوها  التــي  كتلــك 

الأمــر  كان  واشــنطن  افــق  تو بعــد  مــا  مســمى 

يتطلــب مــن الحكومــات الأمريكيــة المتعاقبــة 

مصالــح  تضــع  أن  جمهوريــة  أو  ديموقراطيــة 

النــاس فــي عمــق سياســاتها عبــر وضــع قواعــد 

صارمــة لسياســات ماليــة تركــز علــى اســتقرار 

وضمــان  البنــوك  عمــل  اقبــة  ومر الأســعار 

لكننــا  العقــود  وانفــاذ  المودعيــن  حقــوق 

ضمــن  معــا  كانــوا  بأنهــم  قلنــا  إن  نبالــغ  لا 

مصالــح  عــن  تعابيــر  تعبــر  مترابطــة  شــبكة 

عليــا لمصالــح بورصــات عليــا لمافيــات تديــر 

مصالــح وول ســتريت أمريكيــا. وعلــى مســتوى 

صراعــا  يخوضــون  زالــوا  ومــا  كانــوا  العالــم 

شرســا ضــد روســيا وكل العالــم عبــر دولارهــم 

مــن  يقدمــوه  مــا  أن  إلــى  مطمئنيــن  المنفلــت 

التهافــت  مــن  لمزيــد  مجــالا  تفســح  اغــراءات 

اربــاح  وراء  ســعيا  المســتثمرين  قبــل  مــن 

برفــع  التاعــب  اســتمرار  جــراء  تجنــى  عاليــة 

اقــب  العو ضمــان  دون  الفائــدة  ســعر 

والمخاطــر بينمــا يغرقــون باقــي عمــات العالــم 

بالمزيــد مــن الاضطرابــات والتذبــذب وعــدم 

مــن  عملتهــم  يصيــب  مــا  جــراء  الاســتقرار 

عــوار وعليهــم وعلــى الغيــر تحمــل تبعــات ذلــك 

الانفــات. 

معهــا  ســيعيد  تاريخيــة  محطــة  انهــا  اعتقــد    

لأن  مليــا  الكارثــة  هــذه  معالــم  قــراءة  العالــم 

اللعبــة كانــت دومــا تعتمــد علــى أوجــه أن اوجــه 

القصــور بأســواق راس المــال يمكــن معالجتهــا 

راس  اســواق  بــأن  التجــارب  أثبتــت  لكــن 

يحتــاج  الذيــن  الأشــخاص  تقــرض  لا  المــال 

المزيــد  احــداث  طبعــا  والهــدف  لاقتــراض 

لمــاذا  الاســتقرار  وعــدم  التقلــب  حالــة  مــن 

نقــول ذلــك نقولــه لأن وجــود تضخــم مســتقر 

ومنخفــض كالــذي كان يســعى إليــه الاحتياطــي 

متتالــي  لرفــع  ســاحه  يشــهر  وهــو  الفدرالــي 

لســعر الفائــدة لــن يكــن لوحــده ليجــدي لمــاذا 

هكــذا  عــن  الاعــان  فــي  المبالغــة  مجــرد  لأن 

توجــه الاســتمرار برفــع ســعر الفائــدة قــد خلــق 

الأمريكــي  الاقتصــاد  داخــل  مضطربــا  اقعــا  و

بــل ولــد اضطرابــا و أزمــة ماليــة تفــوق مــا كان 

التــي  التضخــم  ظاهــرة  عــن  ينجــم  أن  يمكــن 

ينبغــي  بحاربهــا  أنــه  الفدرالــي  محافــظ  لــوح 

مــا  بالطبــع  يشــمل  لا  ذلــك  أن  علــى  التأكيــد 

يعــرف بالتضخــم المنفلــت تلــك حالــة تتطلــب 

بنــك  اي  قبــل  مــن  صارمــة  نقديــة  سياســية 

نتســاءل. أن  حــق  لنــا  ...هنــا  بالطبــع  مركــزي 

منطلقــات  لمراجعــة  بعــد  الوقــت  يحــن  الــم   

لا  ولمــا  الثانيــة  العالميــة  الحــرب  خلفتهــا 

إلا  ينتــج  لا  وضعــا  ســتغادر  بأنهــا  نتفــاءل 

افقــا  الكــوارث بحثــا عــن بديــل دولــي يعكــس تو

جديــدا كمــا أن الوضــع العالمــي المضطــرب 

المعالــم  اغلــب  تــزول  بــأن  ايضــا  يتطلــب 

العالميــة  الحــرب  نتائــج  رتبتهــا  التــي  الأخــرى 

الثانيــة و يــراد تأبيدهــا لصالــح طــرف مــا زال 

يتغنــى بأدبيــات نظريــة كفــاءة الأســواق الحــرة 

وتخصيصهــا  توجيههــا  وبحســن  المتنافســة 

والايــام  ولــت  حقبــة  تلــك  نقــول  للمــوارد 

ســتبين اي بديــل يســعى إليــه العالــم الــذي مــل 

مــن ان يظــل  تحــت رحمــة الــدولار وسياســات 

بأســعار  والتاعــب  الفدرالــي  الاحتياطــي 

الأمريكيــة. للعملــة  الفائــدة 

فــي الأفــق هنــاك تغيــرات      انهــا تباشــير تلــوح 

عــن  أحاديــث  هنــاك  صاعــدة  قــوى  هنــاك 

يقــال  وكمــا  مخــرج  عــن  البحــث  ضــرورات 

بدايــة الغيــث قطــرة لا ينبغــي أن تصــب دومــا 

الأمريكــي. بالحقــل  ودومــا 
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بالضــروري  ليــس  أنــه  بالذكــر  والجديــر    �

تطبيــق جميــع هــذه الخطــط كشــرط لإنقــاذ 

الاقتصــاد, فتنــوع الخطــط أمر معزز لتحقيق 

مبــدأ تعــدد الخيــارات أمــام متخــذ القــرار مــا 

يمكنــه مــن القيــام بالمفاضلــة بيــن البدائــل 

ومــن  وجزئيــة(  )شــاملة  النطــاق  حيــث  مــن 

المــدى )قصيــرة وطويلــة( ومــن حيــث  حيــث 

وخارجيــة(. )داخليــة  المشــاركة  الجهــات 

وبهــذا فأنــا أقــدم أق�ضــى مــا أســتطيع تقديمــة 

 
ً
عمــا وباعتبــاره  اليمــن  نحــو  وطنــي  كواجــب 

 بذلــك القبــول مــن المولــى عــز 
ً
 ســائا

ً
صالحــا

وجــل.

� الخطة الشاملة لإنقاذ 
الإقتصاد

اليمنــي  الإقتصــاد  إنقــاذ  علــى  الفكــرة  تقــوم 

وبعيــدة  شــاملة  اســتراتيجية  خــال  مــن 

فــي  تتمثــل  مراحــل  ثاثــة  تتضمــن  المــدى 

والمعالجــة  الطارئــة  والمعالجــة  التهيئــة 

. لعميقــة ا

تركــز مرحلــة التهيئــة علــى تحضيــر الإقتصــاد 

همــا  جانبيــن  خــال  مــن  الإنقــاذ  لعمليــة 

التوجــه والتصحيــح مــا سيســاعد الاقتصــاد 

درجــة  ورفــع  التاليــة  المراحــل  تقبــل  علــى 

الطارئــة  المعالجــة  مرحلــة  أمــا  فاعليتهــا, 

والتــي  العاجلــة  الإجــراءات  فتتضمــن 

النزيــف  ووقــف  الإنهيــار  كبــح  شــأنها  مــن 

الأخيــرة  المرحلــة  وبخصــوص  الإقتصــادي, 

علــى  فتعمــل  العميقــة  المعالجــات  وهــي 
المســتوى  ورفــع  الإقتصاديــة  العجلــة  دفــع 

العــام والتوجــه نحــو الدعــم الذاتــي الداخلــي 

 لشــمولية هــذه الخطــة ومــا 
ً
للإقتصــاد, ونظــرا

تتضمنــه مــن التأثيــر علــى الاقتصــاد بمختلــف 

والخاصــة,  العامــة  ومؤسســاته  قطاعاتــه 

فــإن الأمــر يتطلــب التبنــي المباشــر مــن قبــل 
الــوزراء. رئاســة  الدولــة,  رئاســة 

الإقتصــاد  لإنقــاذ  الشــاملة  الخطــة  تهــدف 
قــوي  سيا�ضــي  توجــه  خلــق  إلــى  عــام  بشــكل 

الاختــالات  وتصحيــح  الإقتصــاد  لإنقــاذ 

المتســببة  والإقتصاديــة  والإداريــة  الماليــة 

كبــح  علــى  والعمــل  الإقتصــادي  الإنهيــار  فــي 

الإنهيــار وإيقــاف النزيــف, والتركيــز علــى تفعيل 

والخاملــة,  الســيادية  الإقتصاديــة  المــوارد 

نقــل  فــي  كمــا أن الخطــة الشــاملة ستســاعد 

إلــى  الريــع  إقتصــاد  مــن  العــام  المســتوى 

الإقتصــاد المتعــدد, وحســب مراحــل الخطــة 

فــإن الفتــرة الازمــة لتنفيذهــا قــد تمتــد مــن 3 

ســنوات.   4 إلــى 

� مرحلة التهيئة

التوجــه  التهيئــة جانبيــن همــا  تشــمل مرحلــة 

السيا�ضــي والتصحيــح العــام واللــذان يمثــان 

حجــري الأســاس لباقــي المراحــل والخطــوات 

الفرعيــة.

توجــه  المقصــود  السيا�ضــي:  التوجــه 

اقــع  الو لتغييــر  السياســية  والإرادة  القيــادة 

التوجــه  ويبــدأ  ملحــة,  كأولويــة  الإقتصــادي 

وتظهــر  عليــا,  مصــادر  ومــن  رســمي  بشــكل 

لإنقــاذ  السيا�ضــي   التوجــه  مصداقيــة 

يمكــن  رئيســية  مرتكــزات  فــي  الإقتصــاد 

مــن  ابتــداء  صــورة  مــن  وبأكثــر  ماحظتهــا 

الخطاب السيا�ضي وحتى البرامج الحكومية, 

الســابقة  التجــارب الإقتصاديــة  ومــن خــال 

نســتطيع  وروانــدا  وتركيــا  كماليزيــا  للــدول 

مدير تحرير المجلة الدولية للدراسات 
الاقتصادية ألمانيا - برلين

خطط إنقاذ وإنعاش 
الإقتصاد اليمني

)الـجـزء الأول( ذي يزن الاعوش،،

� تمــر اليمــن فــي وضــع حــرج للغايــة نتيجــة 

 
ً
إقتصاديــا المؤثــرة  العوامــل  لتراكمــات 

 علــى مــدى ثمــان ســنوات, 
ً
 وعســكريا

ً
وسياســيا

وقــد ألقــت هــذه التراكمــات بظلالهــا فــي الواقــع 

الحالــي علــى شــكل تعقيــدات متجــذرة تســببت 

بضعــف الحكومــة فــي التعامــل مــع المعطيــات 

الراهنــة, لذلــك فــإن التعامــل مــع المعطيــات 

يتطلــب الخــروج مــن الأســلوب النمطــي واتبــاع 

المجــالات  جميــع  وفــي  الأزمــات  إدارة  أســاليب 

والأمــر ذاتــه ينطبــق علــى الإقتصــاد.

ذاتيــة  وكمبــادرة  الوطنــي  الواجــب  بــاب  ومــن 

خطــط  حــول  أوليــة  تصــورات  وضــع  تــم 

وهــذه  اليمنــي,  الإقتصــاد  وإنعــاش  إنقــاذ 

المحــاور  اســتقراء  علــى  مبنيــة  التصــورات 

العامــة لوضــع الإقتصــاد اليمنــي وعلــى أســس 

وفــق  أعــدت  أنهــا  كمــا  الإقتصــادي,  المنطــق 

يقت�ســي  والــذي  الإقتصاديــة  الكفــاءة  مبــدأ 

قــدر  بأقــل  الإقتصاديــة  الغايــات  تحقيــق 

ومبــدأ  والمقومــات  الإمكانيــات  مــن  ممكــن 

ملائمــة الواقــع العــام والــذي يقت�ســي إمكانيــة 

التطبيــق الفعلــي, مــن ناحيــة أخــرى فــإن هــذه 

لخطــط  مدخــل  كونهــا  تتعــدى  لا  التصــورات 

وذات  وعميقــة  دقيقــة  واســتراتيجيات 

نطــاق واســع, فــإذا كتــب لأحــد هــذه الخطــط 

المعنيــة  الجهــات  مــن  والتقبــل  الوصــول 
 تنفيــذ دراســات واســعة عبــر فــرق 

ً
فينبغــي أولا

التخصــص. عاليــة  ومهنيــة  علميــة 
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الآتــي: فــي  متمثلــة  مرتكــزات  ثــاث  أهــم  تمييــز 

الاســتعداد: ويظهــر فــي النيــة الصادقــة والتوجــه 

يمكــن  مــا  وهــذا  الإقتصــاد,  لإنقــاذ  الجــاد 

ماحظتــه فــي القــرارات العامــة وطلــب الشــراكات 

الحكوميــة. القيــادات  وتغييــر  الدوليــة 

الإقتصــاد  إنقــاذ  عمليــة  أن  وذلــك  الرؤيــة: 

تســتلزم وجــود رؤيــة مــن نــوع خــاص تتــاءم مــع 

وجــود  يقت�ضــي  مــا  وهــذا  الأزمــات  إدارة  أســس 

بالنبــوغ  تتصــف  إقتصاديــة  وخبــرات  عقليــات 

والعبقريــة لوضــع الأهــداف والخطــط والبرامــج 

عليهــا. والإشــراف 

للإنقــاذ  رؤيــة  أي  تطبيــق  أن  حيــث  الموقــف: 

المواجهــة  إلــى   
ً
حتمــا ســتؤدي  الإقتصــادي 

مــن  المســتفيدة  الأطــراف  مــن  العديــد  مــع 

إنهيــار الإقتصــاد, مــا يســتدعي اســتخدام كامــل 

علــى  أو  الدولــة  ومؤسســات  لأجهــزة  ومترابــط 

ردود  لامتصــاص  وذلــك  منهــا  تبقــى  مــا  الأقــل 

معهــا. والتعامــل  الأفعــال 

تصحيــح  المقصــود  العــام:  التصحيــح 

الاختــالات المتســببة فــي تــردي الأوضــاع العامــة 

وانهيار الإقتصاد, وتعتبر هذه الجزئية الأصعب 

المواجهــة  تتطلــب  كونهــا  المراحــل  جميــع  فــي 

تــردي  مــن  والمســتفيدة  الانتهازيــة  القــوى  مــع 

العــام  التصحيــح  أن  وذلــك  الاقتصــاد  الوضــع 

ينتــج عنهــا  قــد  تنفيــذ إجــراءات صارمــة  يشــمل 

مــن  أبعــد  وربمــا  وقانونيــة  سياســية  صدامــات 

ذلــك, والجديــر بالذكــر أن مثــل هــذه الإجــراءات 

قــد يكــون لهــا تأثيــر شــديد علــى موقــف الدولــة 

 فــي حالــة الحــرب التــي تمــر بهــا البــاد, 
ً
وخصوصــا

أن  المرحلــة  مــن  الجزئيــة  هــذه  فــي  يجــب  لــذا 

تحظــى  وأن  بدقــة  وتأثيراتهــا  الإجــراءات  تــدرس 

وتتمثــل  والخارجــي,  الداخلــي  بالدعــم  الدولــة 

فــي: التصحيــح  إجــراءات 

- تفعيــل وتكامــل الأجهــزة الرقابيــة وتكاملهــا مــع 

نيابــة الأمــوال العامــة.

وتتبــع مصــادرة  الانهيــار  أســباب  فــي  التحقيــق   -

أمــام  للمثــول  المســؤولة  الجهــات  وتقديــم 

القضــاء.

اقــم  الطو وهيكلــة  تأهيــل  وإعــادة  تغييــر   -

التحقيــق. نتائــج  وفــق  وذلــك  الحكوميــة 

تأهيــل  وإعــادة  الاقتصاديــة  الاصاحــات   -

العــام. والمــال  الاقتصــاد  منظومــة 

� مرحلة المعالجات الطارئة

علــى  رئي�ضــي  بشــكل  الطارئــة  المعالجــات  تركــز 

الحــد مــن الإنهيــار وإيقــاف النزيــف الاقتصــادي 

مــن خــال التدخــل المباشــر وتنفيــذ الاجــراءات 

الســنة,  يتعــدى  لا  الــذي  القصيــر  المــدى  علــى 

فــي  الطارئــة  المعالجــة  اجــراءات  أهــم  وتتمثــل 

الآتــي:

الأدنــى  بالحــد  ولــو  العاجــل  المالــي  الدعــم   .1

المركــزي  والبنــك  للحكومــة  يســمح  الــذي 

الاقتصــاد.  علــى  التأثيــر  نحــو  خطــوة  بالتحــرك 

إدارة  فــي  المركــزي  البنــك  دور  تفعيــل   .2

 
ً
المعــروض النقــدي ودعــم الإقتصــاد مســتخدما

عليــه  المتحصــل  المالــي  الدعــم  ذلــك  فــي 

وســلطته الاقتصاديــة التــي سيســتعيدها جــراء 

مرحلــة  فــي  والمنفــذة  الاقتصاديــة  الاصاحــات 

. لتهيئــة ا

تصحيــح  فــي  المركــزي  البنــك  دور  تفعيــل   .3

البنــك  لأن  وذلــك  المصرفــي  القطــاع  وتنشــيط 

دوره  فقــد  الأخيــرة  الســنوات  خــال  المركــزي 

كبنــك للبنــوك وموجــه عــام للنشــاط المصرفــي 

اســتعادة  مــن  لابــد  لــذا  الائتمــان,  علــى  والتأثيــر 

فــي تحقيــق هــذا الأمــر  هــذا الــدور, ومــا يســاعد 

الإجــراءات الســابقة مــن الحصــول علــى القــوة 

الماليــة واســتعادة الســلطة فــي إدارة المعــروض 

النقــدي.

4. ضبــط وإدارة التدفقــات النقديــة الخارجيــة 

الاعتمــادات  ضبــط  خــال  مــن  الإقتصــاد  مــن 

الــذي  الأمــر  الماليــة  والحــوالات  المســتندية 

مــن  الأجنبــي  المعــروض  حمايــة  فــي  يســاعد 

البــاد. خــارج  التســرب 

الداخلــي  الإقتصــادي  العــبء  تخفيــف   .5

ضرائــب  مــن  الماليــة  الواجبــات  فــي  والمتمثــل 

القيمــة  علــى  يؤثــر  الــذي  بالشــكل  وجمــارك 

علــى  ويعمــل  والمنتجــات  للســلع  النهائيــة 
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معــدلات  رفــع  بالتالــي  الاســعار  تخفيــض 

الاقتصاديــة. الــدورة  وتيــرة  ورفــع  الاســتهاك 

بتفعيــل  للإقتصــاد  الداخليــة  الحمايــة   .6

لحمايــة  جديــدة  قوانيــن  وســن  القوانيــن 

الوطنيــة.   المنتجــات  المســتهلك,  الســوق, 

� مرحلة المعالجات العميقة

أحجــار  إلا  همــا  مــا  الســابقتين  المرحلتيــن 

أســاس للمرحلــة الثالثــة والتــي يفتــرض انطــاق 

الاقتصــاد فيهــا مــن خــال المعالجــات العميقــة, 

مــن  معينــة  درجــة  المعالجــات  هــذه  وتتطلــب 

أخــرى  وبعبــارة  جزئــي  بشــكل  ولــو  الإســتقرار 

تنفيــذ  علــى  التركيــز  يعنــي  مــا  أمــان,  مســاحة 

مــن   
ً
نســبيا ولــو  خالــي  وضــع  فــي  المعالجــات 

التوتــرات السياســية والعســكرية, وتتمثــل أهــم 

الآتــي: فــي  المرحلــة  هــذه  إجــراءات 

حيــث  الإعمــار,  إعــادة  لعمليــة  الاســتعداد   .1

أن  القائمــة  والحــرب  السياســية  لأزمــة  لابــد 

تنتهي أو على الأقل أن تتراجع, وفي هذه النقطة 

اليمــن  دعــم  إلــى  الدولــي  المجتمــع  يتجــه  ســوف 

وإعــادة إعمارهــا, لــذا ينبغــي أن يكــون هنــا درجــة 

كفــاءة  رفــع  بغــرض  الداخلــي  الاســتعداد  مــن 

ممكــن. حــد  لأق�ضــى  الأعمــار  إعــادة  وفاعليــة 

2. ترميــم وإعــادة البنيــة التحتيــة, والتــي تأثــرت 

ومــا  الأزمــة,  وبســنوات  بالحــرب  كبيــر  بشــكل 

التدخــات  الجانــب  هــذا  تحقيــق  فــي  سيســاعد 

بغيرهــا. أو  الإعمــار  بإعــادة  ســواء  الخارجيــة 

3. تغييــر التوجــه الإقتصــادي العــام من اقتصاد 

الريــع إلــى الاقتصــاد متعــدد المــوارد, حيــث أن 

ســبب رئي�ضــي مــن أســباب الأزمــة الراهنــة يتمثــل 

والمعتمــد  الريــع  لاقتصــاد  الســابق  الوضــع  فــي 

بشــكل شــبه كامــل علــى تصديــر النفــط, لــذا فمــن 

الأولويــات الاقتصاديــة التحــول إلــى الاقتصــاد 

العديــد  لديهــا  اليمــن  أن   
ً
وخصوصــا المتعــدد 

مــن المــوارد القابلــة للتفعيــل الاقتصــادي.

المتوقفــة  الإقتصاديــة  المــوارد  تفعيــل   .4

الســيادية والخاملــة, وتتمثــل المــوارد الســيادية 

المــوارد  أمــا  والمعــادن,  والغــاز  النفــط  فــي 

أو  المســتغلة  غيــر  المــوارد  فهــي  الخاملــة 

الســمكية  كالثــروة  ضئيلــة  بنســب  المســتغلة 

البــن.  وزراعــة 

وهــي  المحتملــة  المــوارد  لاســتغال  التهيئــة    .5

للإقتصــاد,  بالنســبة  أهميــة  الأكثــر  المــوارد 

كالمنافــذ  الجيوسياســية  المــوارد  فــي  وتتمثــل 

المــوارد  أمــا  والجــزر,  والموانــئ  البحريــة 

المشــاريع  بهــا  فالمقصــود  الإســتراتيجية 

العماقــة كمشــروع النــور الهــادف لإنشــاء جســر 

وجيبوتــي.  اليمــن  بيــن  وجــوي  بحــري 

6. تعزيز قطاع المشــاريع الصغيرة والمتوســطة 

خفــض  فــي  تأثيــر  الاكثــر  القطــاع  هــذا  كــون 

أخــرى  ناحيــة  ومــن  والبطالــة  الفقــر  معــدلات 

بيئــة خصبــة لتطــور الصناعــات والأنشــطة إلــى 

أعلــى. مســتويات 

� خطة دفع الدورة الإقتصادية

تعتبــر الخطــة الســابقة خطــة واســعة النطــاق, 

كمــا أنهــا تنطــوي علــى العديــد مــن التعقيــدات 

أو  تنفيذهــا  فــي  متــرددة  الدولــة  قــد تجعــل  التــي 

تعتبــر  لــذا  ضعيفــة,  بصــورة  تنفيذهــا  يتــم  أن 

فعــال  بديــل  الإقتصاديــة  الــدورة  دفــع  خطــة 

تركــز  جزئيــة  خطــة  أنهــا  حيــث  للتنفيــذ,  وقابــل 

خــال  مــن  عليــه  والتأثيــر  الاقتصــاد  دعــم  علــى 

انعــاش القطــاع المصرفــي, وتقــوم الفكــرة علــى 

يقــدم  خارجــي  مقــرض  أو  داعــم  عــن  البحــث 

للتســديد  الازمــة  المبالــغ  المركــزي  للبنــك 

والحكومــة  البنــك  لمديونــة  الجزئــي  أو  الكامــل 

تجــاه البنــوك التجاريــة والإســامية مــن أرصــدة 
يكــون  أن  علــى  خزينــة,  وأذونــات  واحتياطيــات 

المســتندية  الاعتمــادات  آليــة  وفــق  التســديد 

بحيــث يتــم دعــم عمليــات التجــارة الخارجيــة مــن 

ناحيــة ورفــع مســتوى ســيولة البنــوك مــن ناحيــة 

أخــرى, وهــذا الارتفــاع فــي الســيولة ســيعمل علــى 

عــودة  خــال  مــن  الإقتصاديــة  الــدورة  تفعيــل 

عــن  المصرفــي  والاســتثمار  الإقــراض  عمليــات 

علــى  وتأثيــره  المركــزي  البنــك  توجيــه  طريــق 

عمليــات الائتمــان, كمــا أن هــذه الخطــة قابلــة 

يتجــاوز  الــذي لا  القصيــر  المــدى  علــى  للتنفيــذ 

للنجــاح,  مرتفعــة  احتماليــة  وجــود  مــع  الســنة 

أســلوب  همــا  بأســلوبين  الخطــة  تنفيــذ  ويمكــن 

المالــي. العــزل  وأســلوب  المباشــرة  التغذيــة 

هــذا  وحســب  المباشــرة:  التغذيــة  أســلوب 

المؤثــر  هــو  المركــزي  البنــك  فــإن  الاســلوب 

خالــه  مــن  والــذي  الأول  والمتحكــم  الرئي�ضــي 

القطــاع  عبــر  للدفــع  الخطــة  تنفيــذ  ســيتم 

فــي  الخطــة  هــذه  إجــراءات  وتتمثــل  المصرفــي, 

الآتــي:

1. تحديــد حجــم المديونيــة المســتحقة للبنــوك 

علــى الدولــة وعلــى البنــك المركــزي.

2. الحصــول علــى الدعــم وإيداعــه لــدى البنــك 

المركــزي.

التســديد  لدفعــات  زمنــي  جــدول  تحديــد   .3

علــى  التضخميــة  الصدمــة  لتجنــب  وذلــك 

علــى  العكســية  الصدمــة  أو  الوطنيــة  العملــة 

علــى  الزمنــي  الجــدول  ويبنــى  الأجنبيــة,  العملــة 

درجــة تقبــل الســوق لحجــم الدفعــات بالعملتيــن 

والأجنبيــة. المحليــة 

4. ربــط الدفعــات وتســديدها للبنــوك بعمليــات 

المحليــة  بالعملــة  المســتندية  الاعتمــادات 

ستســتقبل  حيــث  الســائد,  الصــرف  وبســعر 

التجــار  مــن  المســتندية  الاعتمــادات  البنــوك 

البنــوك  ارصــدة  خــال  مــن  تغطيتهــا  وســيتم 

لــدى البنــك المركــزي وبهــذا يتــم ضمــان توجيــه 

الدعــم المالــي نحــو تشــجيع التجــارة الخارجيــة 

فــي  الأجنبيــة  لأرصــدة  اســتغال  أي  وبــدون 

. المضاربــة 

لــدى  المحليــة  الســيولة  مســتوى  اقبــة  مر  .5

البنــوك  قــدرة  مــن  المســتوى  لتحديــد  البنــوك 

التزاماتهــا. ســداد  علــى 

المســتحقة  الودائــع  بدفــع  البنــوك  إلــزام   .6

للجمهــور. الجاريــة  والحســابات 

الودائــع  بتصفيــة  افــة  الصر شــركات  إلــزام   .7

البنــوك. نحــو  وتوجيههــا  لديهــا  التــي 

8. إلــزام البنــوك باســتئناف أنشــطة الإقــراض 

والاســتثمار.

� أسلوب العزل المالي:
أســلوب  عــن  البديــل  الأســلوب  هــذا  ويمثــل 

فــي حالــة انعــدام  التغذيــة المباشــرة وبالأخــص 

المركــزي  البنــك  فــي  الخارجيــة  الاطــراف  ثقــة 

فــي إدارة القطــاع المصرفــي كمــا  حــول مقدرتــه 

هــذا  ويختلــف  الراهــن,  الوقــت  فــي  الحــال  هــو 

الآتيــة: الاجــراءات  فــي  الســابق  عــن  الاســلوب 

1. الحصــول علــى الدعــم وإيداعــه لــدى حســاب 

المركــزي  البنــك  فــي  اليمنــي  المركــزي  البنــك 

الداعمــة. للدولــة 

2. ربط الحســاب بعمليات مقاصة الاعتمادات 

بالتنســيق  المراســلة  للبنــوك  المســتندية 

المركــزي  والبنــك  اليمنــي  المركــزي  البنــك  بيــن 

الداعمــة. للدولــة 
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3. تحديد جدول زمني لدفعات التسديد.

4. ربــط الدفعــات وتســديدها للبنــوك بعمليــات 

المحليــة  بالعملــة  المســتندية  الاعتمــادات 

الســائد. الصــرف  وبســعر 

أمــا باقــي الاجــراءات فهــي ذاتهــا فــي كا الأســلوبين, 

لتطبيــق  إمكانيــة  وجــود  بالذكــر  الجديــر 

الخطوات التفصيلية  في كا الأســلوبين بأليات 

متعــددة تضمــن ســيطرة البنــك المركــزي علــى 

المخطــط. وفــق  وتوجيههــا  الســيولة 

� خطة إدارة المعروض النقدي

الــدورة  دفــع  خطــة  عــن  بديــل  الخطــة  هــذه 

انعــدام  حالــة  فــي   
ً
وخصوصــا الإقتصاديــة 

الدعــم الخارجــي أو وجــود دعــم محــدود لا يفــي 

بجميــع متطلبــات الخطــة الســابقة, وتتمثــل فــي 

تنفيــذ إجــراءات ومعالجــات تعمــل علــى تصحيــح 

الإقتصــاد  فــي  النقديــة  التدفقــات  آليــات 

بالشــكل  الرســمية  الماليــة  القنــوات  وتفعيــل 

الــذي يحمــي المعــروض النقــدي الأجنبــي ويعــزز 

التــوازن الفعــال مــع المعــروض المحلــي مــا يحقــق 

فــي  الحــال  هــو  وكمــا  الصــرف,  أســعار  اســتقرار 

الخطة السابقة فإن البنك المركزي هو الجهة 

المتبنيــة للتنفيــذ مــع وجــود جهــة مشــاركة وهــي 

هــذه  وتتميــز  الأمــوال,  غســيل  مكافحــة  هيئــة 

المــدى  علــى  للتنفيــذ  قابلــة  بكونهــا  الخطــة 

القصيــر الــذي لا يتجــاوز 6 أشــهر, بالإضافــة إلــى 

أن إمكانيــة التطبيــق مرتفعــة واحتماليــة نجــاح 

مرتفعــة, وتتمثــل تفاصيــل الخطــة فــي الاجــراءات 

الآتية:

1. ضبــط الحــوالات الصــادرة: وذلــك عــن طريــق 

تحديــد قنــوات مخصصــة للحــوالات الخارجيــة 

ضبــط  علــى  تعمــل  محــددة  ســقوف  وفــق 

الصــادرة. الحــوالات 

الأمــوال  غســيل  مكافحــة  إجــراءات  تطبيــق   .2

فــي  المالــي  القطــاع  علــى  العملــة  وتهريــب 

الإقتصــاد, وهــذا يعتبــر إجــراء تابــع ومعــزز لإجــراء 

عمليــات  أن  حيــث  الصــادرة  الحــوالات  ضبــط 

غســيل الأمــوال وتهريــب العملــة ستنشــط جــراء 

الخارجــة. التدفقــات  علــى  والرقابــة  الضغــط 

خــارج  العامــة  النفقــات  تدفقــات  منــع   .3

القنــوات الرســمية التابعــة للدولــة: وهــذا يعتبــر 

وتقليــل  إضعــاف  إلــى  يهــدف  تصحيحــي  إجــراء 

 
ً
تمهيــدا افــة  الصر شــركات  لــدى  الســيولة 

الرســمي  المالــي  القطــاع  إلــى  الســيولة  لعــودة 

الماليــة  والمؤسســات  البنــوك  فــي  والمتمثــل 

للدولــة. التابعــة 

4. تعزيــز ســيولة المصــارف: عــن طريــق تســديد 

البنــك  علــى  لهــا  المســتحقة  الديــون  مــن  جــزء 

المركــزي, وذلــك لتعزيــز الثقــة العامــة للجمهــور 

إجــراء  يعتبــر  الــذي  الأمــر  البنــوك  قطــاع  فــي 

الاحقــة. الخطــوة  لتحقيــق  اســتباقي 

شــركات  لــدى  الودائــع  ومنــع  تصفيــة   .5

افــة: لتحقيــق عــودة الســيولة إلــى البنــوك  الصر

تركــز  أن  حيــث  الماليــة,  الدولــة  ومؤسســات 

اقبــة  مر علــى  يســاعد  البنــوك  لــدى  الســيولة 

وإدارة البنــك المركــزي للســيولة بشــكل فعــال.

المرخصــة  غيــر  افــة  الصر شــركات  إقفــال   .6

شــركات  تأثيــرات  لتخفيــف  وذلــك  والمخالفــة: 

النقــدي  المعــروض  إدارة  علــى  افــة  الصر

والتحكــم فــي الســيولة وتحديــد أســعار الصــرف.

النقــدي  المعــروض  تــوازن  تحقيــق   .7

مــن  تحقيقــه  يمكــن  مــا  وهــذا 

التــوازن  همــا  أســلوبين  خــال 

التلقائــي. التــوازن  و  الموجــه 

� اسلوب التوازن الموجه:
ويقصــد بــه الســحب المجــدول للســيولة المحليــة 

مــن الســوق وضــخ العملــة الأجنبيــة عــن طريــق 

ســترتفع  المرحلــة  هــذه  فــي  أن  حيــث  البنــوك, 

البنــوك  لــدى  المحلــي  المعــروض  مــن  الســيولة 

مــن  الودائــع  وســحب  القنــوات  تحويــل  جــراء 

افــة مــا ســيمكن البنــك المركــزي  شــركات الصر

مــن ســحب الســيولة المحليــة مــن البنــوك مقابــل 

الصــرف  أســعار  وفــق  الأجنبيــة  العملــة  ضــخ 

الرســمية.

اســلوب التــوازن التلقائــي: ويقصــد بــه تحقيــق 

مــن  تدخــل  وبــدون  تلقائــي  بشــكل  التــوازن 

خــال ارتفــاع المعــروض الأجنبــي مقابــل المحلــي 

لاقتصــاد  الداخلــة  الامــوال  عامــل  بمســاعدة 

وعامــل  المغتربيــن,  حــوالات  فــي  والمتمثلــة 

مــن  يحــد  والــذي  النقــدي  المعــروض  حمايــة 

الاقتصــاد. خــارج  العملــة  وتهريــب  خــروج 

نظريــة  كتــاب  علــى  اطاعــي  أثنــاء  أخيــرة:  كلمــة 

لويــس  أرثــر  للإنجليــزي  الاقتصاديــة  التنميــة 

أهــم  مــن  أن  مفادهــا  غريبــة  نقطــة  وجــدت 

أســباب التحكــم فــي النمــو الاقتصــادي مــا يســمى 

أن  قولــه  حــد  وعلــى  الاقتصاديــة(  )الرغبــة  بـــ 

علــى  الإقــدام  أو  التجربــة  فــي  تتجســد  الرغبــة 

المغامــرة أو المرونــة أو محاولــة التخصــص فــي 

الفــروع. مــن  فــرع 

الشــاهد فــي هــذا الأمــر أن التجــارب لاقتصاديــة 

القويــة وإدارة الأزمــات الشــديدة تتطلــب إقــدام 

الرغبــة  أن  أخــرى  وبعبــارة  القــرار,  متخــذي 

للتغييــر. الأسا�ضــي  المحــرك  هــي  الاقتصاديــة 

أو بالأصــح  إلــى ضــرورة المواجهــة  هــذا يقودنــا 

المكاشــفة مــع الحكومــة وطــرح التســاؤل الأهــم:

هــل لــدى الحكومــة اليمنيــة الرغبــة الحقيقيــة 

فــي إنقــاذ الاقتصــاد اليمنــي؟ وإن كانــت بالفعــل 

لديهــا الرغبــة, فهــل تمتلــك القــدرة علــى ذلــك؟



48

ـــف 
ّ
تقـــع فـــي جنـــوب غـــرب المحيـــط الهـــادئ وتتأل

الشـــمالية  )الجزيـــرة  رئيســـيتين  جزيرتيـــن  مـــن 

الجـــزر  مـــن  ومجموعـــة  الجنوبيـــة(  والجزيـــرة 

أبرزهـــا  جزيـــرة   600 حوالـــي  عددهـــا  الصغيـــرة 

جزيـــرة ســـتيوارت وجـــزر تشـــاتام. الاســـم الأصلـــي 

والتـــي  أوتيـــاروا  هـــو  المـــاوري  بلغـــة  لنيوزيلنـــدا 

تعنـــي أرض الســـحابة البيضـــاء الطويلـــة. تضـــم 

)ذاتيـــة  ونييـــوي  كـــوك  جـــزر   
ً
أيضـــا نيوزيلنـــدا 

وتابعيـــة  وتوكلـــو  حـــر(  بارتبـــاط  ولكـــن  الحكـــم 

القـــارة  فـــي  الإقليميـــة  نيوزيلنـــدا  )مطالـــب 
ويلينغتـــون  عاصمتهـــا  الجنوبيـــة(.  القطبيـــة 

أوكانـــد. مدنهـــا  وأكبـــر 

وعـــدد  نربـــع  كيلومتـــر  الـــف   268 مســـاحتها 

الســـكان نســـمة.  مليـــون   5 يقـــارب  مـــا  ســـكانها 
نيوزيانديـــون   71.2% العرقـــي:  التوزيـــع 

 11.3% ماوريـــون،   14.1% أوروبيـــون، 

الهـــادي،  المحيـــط  شـــعوب   7.6% آســـيويون، 

%1.1 ذوو أصـــول مـــن الشـــرق الأوســـط وأميـــركا 

أفريقيا، %1.6 آخرون، %5.4 غير  الجنوبية و

. د محـــد

الديانـــة: %44.3 مســـيحيون، %2.1 هنـــدوس، 

ماوريـــون،  مســـيحيون   1.3% بوذيـــون،   1.4%

%1.1 مســـلمون، %1.4 ديانات أخرى، 38.5% 

لا ديـــن لهـــم، %8.2 غيـــر معـــروف.

حيـــث  افيـــة  الجغر بعزلتهـــا  نيوزيلنـــدا  تبـــرز 

 900( كيلومتـــر   1,500 حوالـــي  بعـــد  علـــى  تقـــع 

بحـــر  عبـــر  أســـتراليا  قـــارة  شـــرق  جنـــوب  ميـــل( 

تســـمان وعلـــى بعـــد 1,000 كيلومتـــر )600 ميـــل( 

كاليدونيـــا  الشـــمال  إلـــى  الأقـــرب  جيرانهـــا  عـــن 

وتونغـــا. وفيجـــي  الجديـــدة 

أوروبـــي  أصـــل  مـــن  نيوزيلنـــدا  ســـكان  غالبيـــة   

أكبـــر  هـــم  الأصليـــون  المـــاوري  بينمـــا   ،)74%(

أقليـــة %15. يشـــكل الآســـيويون وشـــعوب جـــزر 

 مجموعـــات أقليـــة كبيـــرة 
ً
المحيـــط الهـــادئ أيضـــا

ولا ســـيما فـــي المناطـــق الحضريـــة. اللغـــة الأكثـــر 

.96%  هـــي الإنكليزيـــة 
ً
شـــيوعا

تعـــد نيوزيلنـــدا مـــن البلـــدان المتقدمـــة حيـــث 

فـــي  الدوليـــة  التصنيفـــات  فـــي   
ً
عاليـــا تصنـــف 

فـــي ذلـــك التعليـــم  العديـــد مـــن المواضيـــع بمـــا 

الفســـاد،  وانعـــدام  الاقتصاديـــة  والحريـــة 

ضعيفـــة  جـــد  نســـبة  البطالـــة  معـــدل  ويشـــكل 

 
ً
تقـــدر بنحـــو %3,5، كمـــا تصنـــف مدنهـــا أيضـــا

باســـتمرار بيـــن الأكثـــر ماءمـــة للعيـــش فـــي العالـــم.

العالـــم  فـــي   51 رقـــم   الوطنـــي  الاقتصـــاد  انـــه 

عنـــد قياســـه مـــن خـــال الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي 

الاســـمي )GDP( والمرتبـــة 63 فـــي العالـــم عنـــد 

الشـــرائية  القـــوة  تعـــادل  خـــال  مـــن  قياســـه 

.)PPP(

وقائـــد  نيوزيلنـــدا  ملـــك  هـــو  الثالـــث  تشـــارلز 

يمـــارس  بينمـــا  العـــام.  الحاكـــم  الدولـــة ويمثلـــه 

الســـلطة السياســـية التنفيذيـــة مجلـــس الـــوزراء 

النيوزيلنـــدي.
فـــي عـــام 1893 أصبحـــت نيوزيلنـــدا البلـــد الأول 

فـــي العالـــم الـــذي يمنـــح جميـــع النســـاء الحـــق فـــي 

التصويـــت.

ســـمح  عشـــر،  التاســـع  القـــرن  تســـعينيات  فـــي 

ومنتجـــات  اللحـــوم  بتصديـــر  المبـــرد  الشـــحن 

وفـــرت  تجـــارة  وهـــي  بريطانيـــا،  إلـــى  الألبـــان 

فـــي  القـــوي  الاقتصـــادي  للنمـــو  الأســـاس 

. ا نيوزيلنـــد

الأوروبيـــة  الســـوق  فـــي  بريطانيـــا  عضويـــة  أدت 

فـــي قـــدرة  إلـــى تراجـــع كبيـــر   1973 فـــي  المشـــتركة 

اقها  أســـو أكبـــر  إلـــى  الوصـــول  علـــى  نيوزيلنـــدا 

الســـابقة. فـــي عـــام 1953، ذهـــب ثلثـــا صـــادرات 

عـــام  بحلـــول  لكـــن  بريطانيـــا،  إلـــى  نيوزيلنـــدا 

.٪  4.65 إلـــى  النســـبة  هـــذه  انخفضـــت   2003

نيوزلـنـدا..نيوزلـنـدا..
أبـعـد دول الأرض اسـتـقـراراً

   - رئيس قسم العلوم السياسية بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامعة عدن

د/ سامي محمد قاسم
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ً
ومزدهـــرا  

ً
حديثـــا  

ً
اقتصـــادا نيوزيلنـــدا  تمتلـــك   

)تعـــادل  الإجمالـــي  المحلـــي  الناتـــج  يقـــدر  حيـــث 

دولار  مليـــار   198.52 بنحـــو  الشـــرائية(  القـــوة 

.2018 عـــام  فـــي  أمريكـــي 

 مـــن الناتـــج 
ً
تتمتـــع البـــاد بمســـتوى عـــال نســـبيا

دولار   40,118 بنحـــو  للفـــرد  الإجمالـــي  المحلـــي 

أمريكـــي فـــي عـــام 2018 وتماثـــل فـــي ذلـــك جنـــوب 

أوروبـــا. تعتمـــد نيوزيلنـــدا اقتصـــاد الســـوق الـــذي 

يعتمـــد بشـــكل كبيـــر علـــى التجـــارة العالميـــة.

التجـــارة  علـــى   
ً
كبيـــرا  

ً
اعتمـــادا نيوزيلنـــدا  تعتمـــد 

الزراعيـــة،  المنتجـــات  فـــي  وخاصـــة  الحـــرة 

إنتاجهـــا،  مـــن   24% نحـــو  الصـــادرات  تشـــكل 

الصناعـــات التصديريـــة الرئيســـية هـــي الزراعـــة 

والحراجـــة،  الأســـماك  وصيـــد  والبســـتنة 

البـــاد،  صـــادرات  نصـــف  نحـــو  تلـــك  وتشـــكل 

أســـتراليا  هـــم  التصديـــر  فـــي  نيوزيلنـــدا  شـــركاء 

واليابـــان   13.1% المتحـــدة  والولايـــات   20.5%

المتحـــدة  والمملكـــة   5.4% والصيـــن   10.3%

الأجبـــان  صادراتهـــا:  أهـــم  ومـــن   ،)2006(  4.9%

والزبـــدة والحليـــب المجفـــف واللحـــوم والنســـيج 

وارداتهـــا:  أهـــم  ومـــن  والأســـماك،  والفواكـــه 

وأدوات  والســـيارات  والآلات  والنفـــط  الفـــولاذ 

 
ً
 هامـــا

ً
أجهـــزة الاتصـــالات، و تلعـــب الســـياحة دورا

فـــي اقتصـــاد نيوزيلنـــدا، ســـاهم القطـــاع فـــي عـــام 

2010 بنحو 15 مليار دولار )أو 9.1 ٪( من الناتج 

المحلـــي الإجمالـــي فـــي نيوزيلنـــدا، كمـــا وفـــر وظائـــف 

 9.6%( كامـــل  بـــدوام  وظيفـــة   184,800 لنحـــو 

نيوزيلنـــدا(.  فـــي  العاملـــة  القـــوى  مجمـــوع  مـــن 

نيوزيلنـــدا  إلـــى  الســـياح  تعـــداد  ارتفـــاع  يتوقـــع 

 ، يأتـــي معظـــم زوار البلـــد 
ً
بمعـــدل %2.5 ســـنويا

والولايـــات  المتحـــدة  والمملكـــة  أســـتراليا  مـــن 

المتحـــدة والصيـــن. منـــذ أواخـــر التســـعينيات ، 

حدثـــت زيـــادة كبيـــرة فـــي عـــدد الطـــاب الدولييـــن - 

لا ســـيما مـــن الصيـــن وكوريـــا الجنوبيـــة واليابـــان 

والهنـــد والمملكـــة العربيـــة الســـعودية - الذيـــن 

والجامعـــات  اللغـــات  مـــدارس  فـــي  يدرســـون 

والفنـــون التطبيقيـــة ، وبالتالـــي أصبـــح التعليـــم 

الأجنبـــي.. النقـــد  مـــن  مهمًـــا  مصـــدرًا 

 

فـــي  الموجـــودة  الطبيعيـــة  المـــوارد  إلـــى  إضافـــة 

تشـــغل  التـــي  الغابـــات  فـــي  والمتمثلـــة  نيوزيلنـــدا 

نحـــو ٪28 مـــن مســـاحة البـــاد، وتســـهم فـــي نحـــو 

المعدنيـــة  والمـــوارد  القومـــي  الدخـــل  مـــن   3٪

مـــن فحـــم حجـــري وذهـــب وحديـــد وغـــاز طبيعـــي 

الدخـــل،  مـــن   1٪ نحـــو  فـــي  ومســـاهمتها  ونفـــط، 

ـــر 
ّ
وبجانـــب الطاقـــة الكهربائيـــة المائيـــة التـــي توف

معظـــم  توجـــد  البـــاد..  احتياجـــات  مـــن   75٪

فـــي   ، المعدنيـــة  وغيـــر  المعدنيـــة   ، المعـــادن 

نيوزيلنـــدا ، ولكـــن القليـــل منهـــا موجـــود بكميـــات 

هـــي  الاســـتثناءات  التجـــاري.  كافيـــة لاســـتغال 

رئيســـيًا  تصديـــرًا  يمثـــل  كان  والـــذي   ، الذهـــب 

المنظـــم  الاســـتيطان  مـــن  الأولـــى  الســـنوات  فـــي 

إلـــى  اســـتخراجه  يتـــم  يـــزال  الـــذي لا   ، الفحـــم  ؛ 

ســـتغل 
ُ
ت التـــي   ، الحديديـــة  الرمـــال  ؛  كبيـــر  حـــد 

للتصديـــر ولاســـتخدام المنزلـــي ؛ ومؤخـــرا الغـــاز 

الطبيعـــي. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك ، يتـــم اســـتخراج 

مـــواد البنـــاء ، التـــي تتمتـــع بهـــا البـــاد جيـــدًا.

فـــي  يســـهم قطـــاع التجـــارة والنقـــل والاتصـــالات 

نحـــو ٪28 مـــن الدخـــل القومـــي، و تقـــدر مســـاحة 

الأرا�ضـــي المزروعـــة والقابلـــة للزراعـــة بنحـــو 40٪ 

مـــن مســـاحة البـــاد، ومعظـــم الزراعـــات تعتمـــد 

الحاصـــات  أهـــم  ومـــن  لوفرتهـــا.  الأمطـــار  علـــى 

الزراعيـــة القمـــح الـــذي تتركـــز زراعتـــه فـــي الأرا�ضـــي 

 نحـــو 
ً
الســـهلية فـــي الجزيرتيـــن، وينتـــج منـــه ســـنويا

)0.5( مليـــون طـــن يليـــه الشـــعير.

مـــن  رأس  مليـــون   60 نحـــو  نيوزيلنـــدا  وتمتلـــك 

مـــن  رأس  ماييـــن   10 نحـــو  تربـــي  كمـــا  الأغنـــام، 

الأبقـــار )٪60 منهـــا فـــي الجزيـــرة الشـــمالية(، ومنهـــا 
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نحـــو 4.5 مليـــون رأس مـــن أجـــل إنتـــاج مشـــتقات 

كمـــا  اللحـــوم.  أجـــل  مـــن  والمتبقـــي  الحليـــب، 

 مختلفـــة مـــن الأســـماك مـــن 
ً
تنتـــج البـــاد أصنافـــا

وبحارهـــا. بحيراتهـــا 

كان مســـتوى المعيشـــة في نيوزيلندا ، المســـتند 

أعلـــى  مـــن   ، الزراعيـــة  المنتجـــات  تصديـــر  إلـــى 

المســـتويات فـــي العالـــم ، ولكـــن بعـــد منتصـــف 

القـــرن العشـــرين ، كان معـــدل النمـــو يميـــل إلـــى 

أن يكـــون مـــن أبطـــأ بيـــن الـــدول المتقدمـــة. كانـــت 

العوائـــق التـــي تحـــول دون التوســـع الاقتصـــادي 

هـــي النمـــو البطـــيء لاقتصـــاد المملكـــة المتحـــدة 

الرئيســـية  الوجهـــة  الســـابق  فـــي  كانـــت  )التـــي 

فـــي  النهائيـــة  وعضويتهـــا  نيوزيلنـــدا(  لصـــادرات 

ـــا( 
ً

المجموعـــة الأوروبيـــة )الاتحـــاد الأوروبـــي لاحق
الـــدول  فرضتهـــا  التـــي  المرتفعـــة  والتعريفـــات 

المنتجـــات  ضـــد  الصناعيـــة  الـــدول  الكبـــرى. 

واللحـــوم(.  الزبـــدة  )مثـــل  البـــاد  فـــي  الزراعيـــة 

منـــذ  لنيوزيلنـــدا  الاقتصـــادي  التاريـــخ  تألـــف 

مـــن  كبيـــر  حـــد  إلـــى  العشـــرين  القـــرن  منتصـــف 

محـــاولات لتنميـــة وتنويـــع اقتصادهـــا مـــن خـــال 

جديـــدة  ومنتجـــات  جديـــدة  أســـواق  إيجـــاد 

)مثـــل النبيـــذ والمنتجـــات الورقيـــة( ، وتوســـيع 

التجـــارة  فـــي  ، والدخـــول  التصنيعيـــة  قاعدتهـــا 

الحـــرة أو دعمهـــا. الاتفاقـــات.

التدخـــل  مـــن  طويـــل  بتاريـــخ  نيوزيلنـــدا  تتمتـــع 

منافســـة  مـــن  بـــدءًا   ، الاقتصـــاد  فـــي  الحكومـــي 

المصرفيـــة  الأعمـــال  فـــي  الدولـــة  مؤسســـات 

الاجتماعـــي  الضمـــان  نظـــام  إلـــى  والتأميـــن 

عـــززت   ، الثمانينيـــات  أوائـــل  حتـــى  الواســـع. 

معظـــم الإدارات ودعمـــت مثـــل هـــذه السياســـات 

سياســـة  تحولـــت  الحيـــن  ذلـــك  منـــذ  ولكـــن   ،

التدخـــل  عـــن  بعيـــدًا  عـــام  بشـــكل  الحكومـــة 

بالعناصـــر  الاحتفـــاظ  مـــن  الرغـــم  علـــى   ،

إلغـــاء  تـــم  الاجتماعـــي.  للضمـــان  الأساســـية 

الضريبيـــة  افـــز  والحو الإعانـــات  معظـــم 

للمصدريـــن الزراعييـــن والصناعـــات التحويليـــة 

مثـــل  الحكوميـــة  المؤسســـات  وأصبحـــت   ،

أقـــل  و  
ً
تجاريـــا  

ً
توجهـــا أكثـــر  البريـــد  مكتـــب 

 علـــى الإعانـــات الحكوميـــة. بالإضافـــة 
ً
اعتمـــادا

إلـــى ذلـــك ، حاولـــت الإدارات زيـــادة مرونـــة ســـوق 

العمـــل  قوانيـــن  تعديـــل  خـــال  مـــن  العمـــل 

الهجـــرة. وتشـــجيع 

تـــم تنظيـــم القـــوى العاملـــة فـــي نقابـــات عماليـــة 

قويـــة منـــذ أواخـــر القـــرن التاســـع عشـــر. مثـــل 

للتحكيـــم  نظامًـــا  نيوزيلنـــدا  طـــورت   ، أســـتراليا 

الإلزامـــي لعبـــت فيـــه الحكومـــة دورًا رئيســـيًا.

� الدروس المستفادة من 
التجربة النيوزلندية:

1- لا يتطلـــب النمـــو الاقتصـــادي الســـريع للـــدول 

فـــي كثيـــر مـــن الاحيـــان علـــى الصناعـــات المتطـــورة 

ورؤوس الامـــوال الضخمـــة فقـــد تكـــون الزراعـــة 

والرعـــي والاســـماك قاطـــرة للنمـــو الاقتصـــادي 

كمـــا حـــدث لنيوزيلنـــدا.

التطـــورات  مواكبـــة  مـــن  للدولـــة  لابـــد   -2

الاقتصاديـــة الحاصلـــة فـــي الاقتصـــاد الاقليمـــي 

والعالمـــي لمواجهـــة اي صعوبـــات تواجههـــا او 

اقتصاديـــة  لمصاعـــب  تـــؤدي  قـــد  تغيـــرات  اي 

لهـــا كمـــا حـــدث مـــع نيوزيلنـــدا عندمـــا دخـــل اكبـــر 
الســـوق  فـــي  انجلتـــرا(   ( لهـــا  اقتصـــادي  شـــريك 
الاوربيـــة ممـــا فـــرض صعوبـــات عليهـــا فـــي دخـــول 

الســـوق الانجليزيـــة، ولكنهـــا اســـتطاعت ايجـــاد 

حلـــول اخـــرى لهـــا.

مشـــمولة  قويـــة  عماليـــة  نقابـــات  ايجـــاد   -3

قواعـــد  بتطبيـــق  يســـمح  مـــرن  عمالـــي  بقانـــون 
العدالـــة الاجتماعيـــة مـــع الحفـــاظ علـــى حقـــوق 

العمـــل. اربـــاب 

المـــوارد  مـــن  هـــام  مـــورد  الســـياحة   -4

الاقتصاديـــة ، ولا تعتمـــد علـــى اثـــار أو تاريـــخ بـــل 

الطبيعيـــة  الســـياحة  لتشـــمل  مفهومهـــا  تطـــور 

نيوزيلنـــدا  مثـــل  التعليميـــة  وحتـــى  والعاجيـــة 

وكنـــدا.

5- لابـــد مـــن تحويـــل الصعوبـــات التـــي تواجـــه اي 

دولـــة إلـــى قـــوة دافعـــة لإيجـــاد حلـــول مســـتدامة 

لهـــا مثـــل مـــا قامـــت بـــه نيوزيلنـــدا عندمـــا وجـــدت 

عـــن  منعزلـــة  الارض  بقـــاع  اق�ضـــى  فـــي  نفســـها 

بقيـــة دول العالـــم لـــم تســـتلم وبـــدأت فـــي ايجـــاد 

طلباتهـــا  يلبـــي  وصناعـــي  اقتصـــادي  نمـــوذج 

واحتياجاتهـــا. 

6- لابـــد مـــن ادخـــال برامـــج الحوكمـــة وادمـــاج 

بشـــكل  التنافســـية  التجاريـــة  الادارة  مفهـــوم 

الحكومـــي  الاداري  العمـــل  اطـــار  فـــي  تدريجـــي 

لارتقـــاء بالخدمـــات المقدمـــة للمواطنيـــن وهـــو 

ــا يمكـــن ان يســـهم فـــي تحســـين بيئـــة الاعمـــال. مـ
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ونحــن بدورنــا نناشــد الســلطات المختصــة 

ايــاء اهتمــام كافــي فــي صيــف 2023م وذلــك 

لتخفيــف  المبكــر  الاســتعداد  خــال  مــن 

معانــاة النــاس مــن خــال: 

المنصــورة  محطــة  بصيانــة  القيــام   •

   . رتســا وا

والمقطــرات  الصينــي  التوربيــن  صيانــة   •

الحســوة. لمحطــة  الفرنســية 

والزيــوت  الغيــار  قطــع  توفيــر  ضــرورة   •

الكهربــاء  إنتــاج  افــق  مر لتجهيــز  الكافيــة 

القــادم. للصيــف  اســتعداد 

• توفير المواد الازمة للإبقاء على جاهزية 

شبكة الكهرباء في مدينة عدن. 

الكهربــاء  ســلطات  علــى  يتوجــب  كمــا   •

القيــام بصيانــة محطــة الحســوة الغازيــة.

الرئيــس  محطــة  تشــغيل  تأميــن  ضــرورة   •

العامــة  بالشــبكة  ربطهــا  خطــوط  وتجهيــز 

والاهتمــام بتوفيــر الوقــود الــازم لتشــغيلها 

انقطــاع. دون 

• العمــل الجــاد والاســتثنائي علــى تقليــص 

والمقــدر  المنتجــة  الطاقــة  مــن  الفاقــد 

المنهــوب  الجــزء  وبالــذات   ٪٥٠ بحوالــي 

.٪٣٠ بحوالــي  والمقــدر 

مســتوياتها  بــكل  الســلطات  وننصــح   •

للمواطنيــن  الدعــم  اشــكال  كل  بتقديــم 

ممكنــا  ذلــك  كان  كلمــا  والمســتثمرين، 

الطاقــة  توليــد  مشــاريع  فــي  لاســتثمار 

ومــن  الشمســية  الطاقــة  مــن  الكهربائيــة 

النظيفــة. التوليــد  مصــادر  وكل  الريــاح 

• الســماح باســتيراد كل المعــدات والمــواد 

المستخدمة في توليد الطاقة من الشمس 

والريــاح مــع ضــرورة الالتــزام بالمواصفــات 

الدوليــة للمكونــات المســتوردة.

معــدات  اســتيراد  علــى  قيــود  أي  إلغــاء   •

الشمســية. الطاقــة  مــن  الكهربــاء  إنتــاج 

 120 الطاقــة  محطــة  وادخــال  تركيــب   •

ميجــا المقدمــة مــن دولــة الإمــارات العربيــة 

منظومــة  لدعــم  عاجــل  بشــكل  المتحــدة 

عــدن. فــي  المتهالكــة  الكهربــاء 

كمــا نــود هنــا مناشــده الأخــوة المســتهلكين 

دفــع فواتيــر  بضــرورة  الكهربائيــة  للطاقــة 

فــي  ذلــك  لأهميــة  بــأول  أولا  الكهربــاء 

الصيــف  تجــاوز  علــى  الســلطات  مســاعدة 

الشــبكة  مكونــات  علــى  والحفــاظ  القــادم 

الربــط  محاربــة  خــال  مــن  الكهربائيــة 

ائي. العشــو

عقــد  يكفــي  لا  نقــول  الأخيــر  وفــي   

قبــل  البيانــات  وإصــدار  الاجتماعــات 

العمــل  يجــب  بــل  الصيــف  فصــل  قــدوم 

اقــع مــن خــال حــل مشــاكل  علــى أرض الو

وتوفيــر  المعتــادة  الكهربائيــة  الطاقــة 

الامكانيــات الماليــة والمخصصــات الازمــة 

لمــد الســكان بالكهربــاء مــن كل المصــادر 

الكهربائيــة  الطاقــة  فيهــا  بمــا  المتاحــة 

بانتظــام  المســتحقات  ودفــع  المشــتراة 

لشــركات الطاقــة المشــتراة حســب العقــود 

 ، لأهالــي  خدمــة  ذلــك  لضــرورة  الموقعــة 

كمــا ويجــب وقــف كل أشــكال المماحــكات 

اســتخدام  ووقــف  الأطــراف  كافــة  بيــن 

المماحــكات  فــي  الكهربائيــة  الطاقــة  ملــف 

السياســية فالمواطــن أذكــى بكثيــر ويعــرف 

يــا  كل بواطــن الأمــور وقــد لا يطــول صبــره 

الألبــاب. أولــي 

رئـيـس الـتـحـريــر

إلى من يهمه الأمر:
الكهرباء.. معاناة 

د. حسين الملعـسيبانتظار الحل

� كل عــام يهــل علينــا فصــل الصيــف حامــا معــه درجــات الحــرارة الشــديدة، 
وقبــل ذلــك ترتفــع أصــوات الأطفــال والعجــزة وذوي الأمــراض المزمنــة بــل كل 

الأهالــي مناشــدة الســلطات بالعمــل علــى حــل مشــاكل الطاقــة الكهربائيــة، ومــع 

ذلــك فمدينــة عــدن وغيرهــا مــن المــدن الســاحلية قادمــة علــى فصــل الصيــف 

كالعــادة حيــث ســتتضاعف معانــاة الأهالــي كمــا هــو حالهــم منــذ خمــس ســنوات 

جــراء انقطــاع وتــردي خدمــة الكهربــاء لأســباب متعــددة منهــا تهالــك محطــات 

الطاقــة وقصــور الطاقــة التوليديــة وعــدم القيــام بالصيانــة الدوريــة وانعــدام 

الوقــود وغيرهــا مــن المشــاكل والأســباب بمــا فيهــا الإهمــال.



العدد )15( أبــريـل 2023شـهـريـة مـتـخصـصـة                                                       السنـة الـثـانـيـة 53العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية 53العدد )11( ديسمبر 2022مجلة شهرية تصدر عن مؤسسة الرابطة الاقتصاديةالرابطة الاقتصادية


